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Prologo

as Naciones Unidas declar6 2021

el Ao Internacional de las Frutas y

Verduras. El Afio tiene por objeto crear
conciencia de los beneficios nutricionales
y para la salud del consumo de mas frutas
y verduras como parte de una dietay un
estilo de vida diversificados, equilibrados
y saludables, asi como dirigir la atencién
de las politicas hacia la reduccién de las
pérdida y desperdicios de estos productos
altamente perecederos.

Cuando pensamos en una alimentacién
saludable, los primeros alimentos que

nos vienen a la mente son las frutas y las
verduras coloridas y ricas en vitaminas,
minerales y fibras, que son vitales para el
buen funcionamiento del cuerpo humano.
Los beneficios de consumir frutas y verduras
como parte de una dieta nutritiva son
enormes. Los productos frescos no sélo
son beneficiosos para los consumidores,
sino también para el sistema alimentario.
El sector de frutas y verduras contribuye

a incrementar la biodiversidad, generar
sostenibilidad ambiental y mejorar los
medios de vida de los agricultores y
empleados que operan a lo largo de las
cadenas de valor.

La escasa disponibilidad, debido a los
problemas de produccién (asi como la

intensidad de la mano de obra), transporte
y comercio, y los altos precios de los
productos de calidad hacen que las frutas
y verduras sean inaccesibles para muchas
personas, especialmente en los paises en
desarrollo. Algunas zonas del mundo se
enfrentan a una disponibilidad y acceso
limitados a estos alimentos.

Las frutas y verduras son productos
altamente perecederos, y esto puede
originar altos niveles de pérdiday
desperdicio de alimentos en cada paso
de la cadena de valor, comenzando en
las explotaciones agricolas. Dado que
muchas frutas y verduras se consumen
crudas o sin cocer, también pueden
plantear un riesgo de enfermedades de
transmision alimentaria relacionadas con
la contaminacién de patégenos y riesgos
para la inocuidad alimentaria debido a la
contaminacién quimica.

Por lo tanto, es crucial considerar el sector
de las frutas y verduras de manera holistica,
como parte integral del sistema alimentario,
mas alla de los beneficios nutricionales, y
examinar también sus beneficios sociales,
econémicos y ambientales. Diferentes
actores pueden contribuir a que las frutas

y verduras sean mas accesibles, asequibles
y disponibles. La inversion en la cadena




de frio, la investigacién y desarrollo y la
innovacion digital pueden ayudar a mejorar
sustancialmente el sector.

Esta publicacién pretende llamar la
atencion sobre las medidas y los enfoques
sistematicos que deben adoptarse en
todo el sistema alimentario de frutas y

verduras para garantizar su inocuidad para
el consumo y ofrecer mejores resultados
nutricionales y dietas saludables para todos.

Esta publicacién contribuira a estimular un
interesante debate sobre el sector de las
frutas y verduras para la observancia del
Afo Internacional y mas alla.

RAN

QU Dongyu
Director General de la FAO

Vi
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Frutas y verduras

Esenciales para una vida saludable

erde, amarillo, naranja, rojo o
Vpurpura: las frutas y verduras’ nos

mantienen sanos y afiaden variedad,
sabor y textura a nuestras dietas. Aunque
coma arroz o pan todos los dias, es probable
que usted varie los tipos de frutas y verdura
que consume. Una dieta monotona no solo
es poco saludable para nosotros: también
es poco saludable para el planeta porque
da lugar a monocultivos y a la pérdida
de biodiversidad.

Sin embargo, la mayoria de nosotros

no come suficiente frutas y verduras. La
Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
recomienda consumir por lo menos 400 g
diarios para obtener sus beneficios para la
salud y nutricionales. En 2017, 3,9 millones
de muertes en todo el mundo se atribuyeron
a la falta de consumo de frutas y verduras
en cantidades suficientes (OMS, 2019).

Se estima que la ingesta insuficiente de
frutas y verduras es la causa de alrededor
del 14% de las muertes por cancer
gastrointestinal en todo el mundo, del 11%
de las muertes por cardiopatias isquémicas
y del 9% de las muertes por accidentes
cerebrovasculares (Afshin et al., 2019).

2021 es el Afio Internacional
de las Frutas y Verduras

Al declarar el afio 2021 como el Afio
Internacional de las Frutas y Verduras, la
Asamblea General de Naciones Unidas
(ONU) se propone concienciar sobre los
beneficios nutricionales y para la salud de
las frutas y verduras y su contribucién a
una dieta y un estilo de vida equilibrados
y saludables. También espera llamar la

1 Uso del término para indicar verduras u hortalizas.
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atencion sobre la necesidad de reducir
las pérdidas y desperdicios en el sector
de las frutas y verduras (ONU, 2020) y,

al mismo tiempo, mejorar los resultados
medioambientales. Es necesario adoptar
medidas a nivel nacional para aumentar
la produccién y el consumo de frutas y
verduras y hacerlas mas asequibles para
los consumidores, generando al mismo
tiempo beneficios econdémicos, sociales
y ambientales en consonancia con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible.

El Afio Internacional de las Frutas 'y
Verduras complementa otras iniciativas
internacionales que también apoyan los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y que

se ocupan de la nutricién, el consumoy la
salud, asi como de cuestiones relativas a los
agricultores familiares en pequefia escala:

® La Declaraciéon de Roma sobre la
Nutricion y el Marco de Accién (FAO y
OMS, 2014).

® ElDecenio de Accién de las Naciones
Unidas sobre la Nutricion (2016-2025)
(ONU, 2016).

® Declaracion de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de los Campesinos
y de otras Personas que Trabajan en las
Zonas Rurales (UNHRC, 2018).

® E| Decenio de las Naciones Unidas
de la Agricultura Familiar 2019-2028
(ONU, 2018).

® Estrategia mundial sobre régimen
alimentario, actividad fisica y salud
(OMS, 2004).

La diversa gama y caracteristicas de las
frutas y verduras frescas y su naturaleza
intrinsecamente perecedera justifican
que se preste especial atencion a sus
condiciones de produccién, la gestion
agrondmica, el control de plagasy
enfermedades, las técnicas de cosechay
los sistemas de manejo poscosecha. La
resolucion de la Asamblea General de la
ONU también pone de relieve diversas
cuestiones y factores transversales

que se abordaran durante el Afio
Internacional de las Frutas y Verduras.

Productores en pequeiia escala.

Los pequefios productores de todo el
mundo cultivan frutas y verduras, ya
sea para su propio uso o para la venta.
Los productores en pequefia escala
satisfacen las necesidades de frutas y
verduras de los mercados masivos de
la mayoria de los paises en desarrollo.
Cada uno de esos agricultores produce
volumenes relativamente bajos, lo

que plantea problemas de fiabilidad

y calidad. No obstante, hay claras
oportunidades de mejora en estas areas.

Tecnologias. La tecnologia y la innovacion
son necesarias en todas las etapas de la
cadena de suministro de frutas y verduras,
desde la produccion hasta el consumo, para
mejorar tanto la calidad como la produccién.
Las mejoras pueden abarcar desde
tecnologfas y practicas sencillas a nivel

de la granja hasta innovaciones digitales
mas sofisticadas que ayuden a garantizar

Frutas y verduras - esenciales en tu dieta



la seguridad y la calidad de los productos
frescos a medida que avanzan en la cadena
de suministro. Los enfoques innovadores,
como las alianzas entre el sector publico

y el privado, pueden ayudar a generar
crecimiento y desarrollo en el sector.

Ingresos y empleo. Las frutas y verduras
suelen valer mas por kilo que otros tipos

de alimentos (los productos animales son
una excepcion). Sin embargo, también
pueden requerir mas mano de obra que
muchos otros tipos de alimentos. Esto ofrece
oportunidades para que los actores de toda
la cadena generen empleo e ingresos.

Género y juventud. Las mujeres producen
gran parte de los productos frescos del
mundo, y habitualmente son responsables
de la cosecha, la comercializacién y el
procesamiento. Como consumidoras, a
menudo eligen qué articulos comprar

y cémo cocinarlos. Pero las mujeres se
enfrentan a desventajas en todas las
etapas de la cadena: como productoras

en su capacidad para acceder a la tierra,

los insumos y el asesoramiento, como
empresarias en la obtencién de financiacién
para desarrollar sus negocios, como
trabajadoras en lo que respecta al pago
justo por su trabajo y como consumidoras
en lo que respecta a la educacién sobre
alimentacion y nutricion. El alto valor de las
frutas y verduras y el potencial de innovacion
abren interesantes oportunidades para que
los jévenes participen en la producciény en
otros aspectos de la cadena de valor.

Politica. Las politicas alimentarias tienden
a adaptarse a las necesidades de los
cultivos basicos. Las frutas y verduras han
sido relativamente ignoradas en lo que
respecta a las politicas, la financiacion, la
investigacién y la extensién, y el apoyo a
las agroempresas.

¢ Qué son las frutas y verduras?

No existe una definicion ampliamente
aceptada para las frutas o verduras.

La definicion acordada para el Aio
Internacional de las Frutas y Verduras es
la siguiente.

Las frutas y verduras se consideran partes
comestibles de las plantas (por ejemplo,
estructuras portadoras de semillas, flores,
brotes, hojas, tallos, brotes y raices), ya
sean cultivadas o cosechadas en forma
silvestre, en estado crudo o en forma
minimamente elaborada.

Se excluyen:

® Raicesy tubérculos amilaceos como
la yuca, la papa, el camote y el iame
(aunque las hojas de estas plantas se
consumen como verduras).

® |eguminosas de grano seco (legumbres)
a menos que se cosechen cuando no
estan maduras.

1 Frutas y verduras: Esenciales para una vida saludable
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Recuadro 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con las frutas y verduras

— ODS ﬂ

Beneficios para la salud de las frutas y verduras

Aprovechar lo bueno

Las frutas y verduras tienen multiples beneficios para la salud. Fortalecen
el sistema inmunolégico, combaten la desnutricién y ayudan a prevenir las
enfermedades no transmisibles.

OoDS ﬂ

Dieta diversificada y un estilo de vida saludable

Vive de acuerdo con ello, una dieta diversa

Se deben consumir diariamente cantidades adecuadas de frutas y verduras
como parte de una dieta diversificada y saludable.

S 2] 8 |i2] 1314] 15|

—— Pérdida y desperdicio de alimentos

Respetar los alimentos desde la granja hasta la mesa

Las frutas y verduras valen mas que su precio. Mantener su calidad y garantizar
su inocuidad a lo largo de la cadena de suministro, desde la produccién hasta el
consumo, reduce las pérdidas y desperdicios y aumenta su disponibilidad para
el consumo.

Innovar, cultivar, reducir la pérdida y desperdicio de alimentos

La innovacién, la mejora de las tecnologias y la infraestructura son
fundamentales para aumentar la eficiencia y la productividad en las cadenas de
suministro de frutas y verduras a fin de reducir las pérdidas y desperdicios.

oos 1A A H

Cadenas de valor sostenible

Fomentar la sostenibilidad

Las cadenas de valor sostenibles e inclusivas pueden contribuir a aumentar la
produccién, a mejorar la disponibilidad, inocuidad, asequibilidad y el acceso
Bl equitativo a las frutas y verduras para fomentar la sostenibilidad econémica,
social y ambiental.

oos A HOHBIHEE

Destacando el papel de los agricultores familiares

Prosperidad creciente

El cultivo de frutas y verduras contribuye a mejorar la calidad de vida de los
agricultores familiares y sus comunidades. Genera ingresos, apoya los medios de
vida, mejora la seguridad alimentaria y la nutricion y aumenta la resistencia gracias
a la gestion sostenible de los recursos locales y al aumento de la agrobiodiversidad.

i ok i1

s

Frutas y verduras - esenciales en tu dieta



® C(ereales, incluido el maiz, a menos que
se cosechen cuando no estdn maduros.

® Nueces, semillas y oleaginosas como
cocos, nueces y semillas de girasol.

® Plantas medicinales o hierbas y especias,
a menos que se usen como verduras.

® Estimulantes como el té, cacao y café.

® Productos procesados y ultraprocesados

elaborados a partir de frutas y verduras
como bebidas alcohdlicas (por ejemplo,
vino, bebidas espirituosas), sustitutos

de carne a base de plantas o productos
de frutas y verduras con ingredientes
afiadidos (por ejemplo, jugos de fruta
envasados, kétchup).

Las frutas y verduras minimamente
procesadas son aquellas que han sido
sometidas a procedimientos como lavado,
clasificacién, recorte, pelado, corte o picado
que no afectan su calidad de frescura (Gil y
Kader, 2008). Los alimentos minimamente
procesados conservan la mayoria de sus
propiedades fisicas, quimicas, sensoriales y
nutricionales inherentes. Muchos alimentos
minimamente procesados son tan nutritivos
como los alimentos en su forma no
procesada (Parrish, 2014). Entre los ejemplos
se incluyen las frutas en rodajas, las frutas
en bolsas, las ensaladas de verduras y las
frutas y verduras congeladas y secas.

Fresco vs procesado

A diferencia de la mayoria de las demas
categorias de alimentos, las frutas se comen
normalmente crudas (no cocidas): ya seas
enteras (bayas) o después de pelarlas
(naranjas, platanos, papayas y mangostas).

Muchos tipos de verduras también se
comen a menudo crudas, como las
ensaladas. Algunas (como las judias o frijoles
verdes) deben cocinarse antes de comerlas.

El Afio Internacional de las Frutas y Verduras
se centra en los productos frescos o
minimamente procesados. No obstante,
reconoce que las formas procesadas de frutas
y verduras son importantes para los medios
de vida y los ingresos de los agricultores,

el comercio, la seguridad alimentariay la
nutricién. Algunas variedades se cultivan
especificamente para ser vendidas como
productos frescos; otras se destinan desde el
principio a la planta de procesamiento. Otras
pueden ir en ambas direcciones, es decir,

se seleccionan y clasifican antes de su venta
donde los mejores productos se venden
frescos (normalmente alcanzan los precios
mas altos), mientras que el resto se destina

a procesados.

Muchos tipos de frutas y verduras se
procesan para extender su vida util, su
disponibilidad durante todo el afio o para
aumentar su valor. El procesamiento minimo
(ver arriba) conserva las propiedades
inherentes del producto. El procesamiento
completo, por otra parte, puede incluir

el jugo, la fermentacioén, el encurtido o el
enlatado en salmuera, jugos o jarabes.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

La produccion de frutas y verduras es
fundamental para los medios de vida de
muchos pequefios agricultores. Pero puede
dafiar el medio ambiente, incluyendo

el suelo, el agua y la biodiversidad. Los
productos quimicos utilizados para
garantizar la productividad y proteger el
cultivo de las plagas pueden contaminar

1 Frutas y verduras: Esenciales para una vida saludable
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Figura 1. Sistemas alimentarios para dietas saludables
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Frutas y verduras - esenciales en tu dieta



el medio ambiente. Los altos niveles de
pérdida y desperdicio de alimentos son

el resultado de una mala manipulaciony
del caracter perecedero de los productos
frescos, lo que reduce la eficienciay la
sostenibilidad del sistema con posibles
efectos negativos en el medio ambiente

y en la base de recursos naturales.

Para asegurar que las frutas y verduras
contribuyan mas a la nutricién y la salud es
necesario adoptar enfoques mas amplios
y holisticos. El suministro de productos
frescos debe ser mas eficiente, inclusivo y
resistente (Recuadro 1).

Transformacion del sector:
Adopcion de un enfoque de
sistemas alimentarios

Es ampliamente aceptado que nuestros
sistemas alimentarios son cada vez

mas perjudiciales para la salud tanto
humana como planetaria. Los sistemas
alimentarios no estan proporcionando

las dietas saludables necesarias para la
alimentacion. El resultado es el aumento
de la prevalencia de todas las formas de
malnutricién (retraso del crecimiento,
emaciacion, sobrepeso y obesidad), todo lo
cual se ve agravado por la actual pandemia
de COVID-19. Otras cuestiones son el
aumento de la poblacién y el consumo, la
mayor urbanizacion, el incremento de las
tasas de enfermedades no transmisibles
(OMS, 2019), la disminucién de la tierra
cultivable y de los recursos hidricos para la
agricultura, los efectos del cambio climatico
y la posible escasez de alimentos.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
apoyan la tarea de hacer que el sistema
alimentario sea mas productivo, sostenible
desde el punto de vista ambiental y

resiliente (Recuadro 1). Los elementos de
los sistemas alimentarios -la agricultura y
las cadenas de suministro de alimentos, los
entornos alimentarios y el comportamiento
de los consumidores- requieren una

accion concertada para garantizar que

las dietas saludables estén disponibles,
sean asequibles, accesibles, seguras,
culturalmente aceptables y atractivas para
todos. Se necesitan oportunidades en todos
los sistemas alimentarios para mejorar los
resultados de la dieta y la nutricion (Grupo
de Alto Nivel de Expertos del Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial, 2017). Este
enfoque de los sistemas alimentarios para
mejorar la nutricién considera los sistemas
alimentarios en su totalidad, teniendo en
cuenta todos los elementos, sus relaciones
y efectos conexos (Figura 1).

Mas alla de su relevancia para la dieta

y la nutricién, los sistemas alimentarios
desempefian un papel importante en la
promocion de la sostenibilidad ambiental
(por ejemplo, la adaptacion al cambio
climatico y la mitigacién de sus efectos, la
diversidad biolégica y la degradacion del
suelo y el agua), la inclusién (por ejemplo, la
viabilidad para los pequefios agricultores,
los pueblos indigenas, la equidad de
género) y la productividad (por ejemplo,

el aumento de la produccién de alimentos
nutritivos, el desarrollo econémico).

La transformacion del sector de frutas y
verduras requiere un enfoque holistico y
global que tenga en cuenta la interconexion
entre la demanda, la oferta, el desarrollo
socioecondmico y los precios de las frutas
y verduras, que son uno de los principales
determinantes del comportamiento de
los consumidores. Se necesitan vinculos
mas fuertes entre los diversos agentes

e interesados en todo el sistema para
integrar las practicas sostenibles a la
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produccién, cosecha, manipulacion
posterior a la cosecha, la elaboraciéon

y el consumo. Entre los factores que
deben tenerse en cuenta para lograr

una mejor nutricién y, al mismo tiempo,
crear un mejor entorno, una mejor
produccién y mejores medios de vida,
figuran la facilitacion del acceso de los
pequefios productores y las empresas
agricolas a mercados viables, la garantia
de la seguridad y la calidad de las frutas
y verduras a lo largo de las cadenas de
suministro, el fomento de la innovacion, la
reduccion de las pérdidas y desperdicios
y la reduccién de la intensidad energética
y la huella ecolégica de las cadenas

de suministro.

En este documento

Del Capitulo 2 al 5 se abordan los cuatro
elementos basicos del sector de frutasy
verduras. El Capitulo 2 analiza la forma

de mejorar y hacer mas eficiente la salud y
la nutricién del consumidor. Comer frutas
y verduras es bueno para nosotros, pero
pocos de nosotros consumimos ni siquiera
las cantidades minimas recomendadas por
la Organizacion Mundial de la Salud. En este
capitulo se describe la situacién actual y se
presentan algunas razones del déficit.

El Capitulo 3 se centra en la produccion.
Presenta el volumen de produccién en

todo el mundo, antes de centrarse en

los principales tipos de productores: los
pequefios agricultores, los productores
urbanos y periurbanos y los agricultores
comerciales a gran escala. A continuacion,
se abordan los insumos necesarios para
esos cultivos, los aspectos ambientales de la
produccion y las politicas e instituciones que
influyen en la produccion.

El Capitulo 4 examina los mercados

y las cadenas de valor que vinculan a

los productores con los consumidores.
Comienza centrandose en el comercio
internacional, que es importante

para ciertos cultivos y permite a los
consumidores comprar tipos de alimentos
que de otro modo no podrian obtener.
Luego se examina la explotacion agricola
por contrato, que ofrece a los pequefios
productores formas de participar en los
mercados de alto valor. A continuacion,
se abordan las formas de vincular a los
agricultores con los mercados nacionales
(que representan la gran mayoria

de las frutas y verduras cultivadas y
consumidas en todo el mundo), y la forma
de afiadir valor a los productos frescos.
Concluye con un examen de las practicas
comerciales responsables.

El Capitulo 5 se centra en la calidad,
inocuidad y la reduccién de pérdidas

y desperdicios. Destaca las cuestiones
transversales y las medidas necesarias
para garantizar la sostenibilidad y la
eficiencia en todo el sistema alimentario
para proporcionar alimentos inocuos y de
buena calidad.

El Capitulo 6 destaca la forma en que estos
elementos pueden reunirse para lograr
sistemas alimentarios mas sostenibles y
resistentes que nutran tanto a las personas
como al planeta. En él se enumeran las
cuestiones fundamentales que deben
abordarse para salir de la situacién actual en
la que los elementos del sistema alimentario
funcionan de manera independiente. Lo que
se necesita es un enfoque mas sostenible y
sistémico, en el que los elementos basicos
estén mejor vinculados entre si para que
puedan aportar beneficios en materia

de nutricién y salud y salvaguardar el

medio ambiente.
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Bueno para ti

Beneficios para la salud y la nutricion

as frutas y verduras son una parte

vital de las cocinas en todo el mundo.

Desde el gado-gado en Indonesia hasta
el chucrut en Alemania y el guacamole
en México, cada pais y regién tiene sus
propios platos favoritos. El arroz, las papas
y el pan son casi universales; son nuestras
frutas y verduras las que ayudan a definir
nuestra cultura.

Este capitulo examina el lado del consumo
del sistema de frutas y verduras frescas
(en otros capitulos veremos lo que sucede
para llevar estos alimentos a nuestras
mesas). Empezamos con los beneficios
nutricionales y para la salud de estos
alimentos. Luego observaremos los
niveles de consumo en todo el mundo,

y el por qué del triste hecho de que la
mayoria de la gente no coma lo suficiente
este tipo de alimentos para mantener

una vida sana. El capitulo termina con
algunas sugerencias sobre como cambiar
esta realidad.

Consumo de frutas y verduras

Los padres en todo el mundo intentan
convencer a sus hijos de que coman verduras
0 que coman frutas en lugar de comida

chatarra. Lo hacen por una razon: las frutas y
verduras son buenas para ti.

La evidencia es clara. Las frutas y verduras
son una parte importante de una dieta
saludable. Ayudan a los nifios a crecer

y apoyan las funciones corporales y el
bienestar fisico, mental y social en todas las
edades. Pueden ayudar a prevenir todas

las formas de malnutricion (desnutricién,
deficiencia de micronutrientes, sobrepeso
y obesidad) y reducir el riesgo de
enfermedades no transmisibles (Afshin et
al. 2019, OMS y FAO, 2005). Junto con la
malnutricion, las dietas poco saludables se
encuentran entre los diez principales factores
de riesgo de enfermedades a nivel mundial.
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Recuadro 2. El color es la clave

Los colores de las frutas y verduras suelen estar vinculados a los nutrientes y fitoquimicos que contienen
(FAO, 2003)

(o
" N
»

Puarpura/azul

Propiedades antioxidantes que pueden reducir los riesgos de cancer, accidentes
cerebrovasculares y enfermedades cardiacas.

Ejemplos

® Betarraga (remolacha), repollo colorado, berenjena

® Mora, ardandano, uva morada, ciruela, maracuya

Rojo

Ayuda a disminuir el riesgo de cancer y mejora la salud cardiovascular.

Ejemplos

® Betarraga (remolacha), pimiento rojo, rdbano, tomate

® Manzana roja, tuna, cereza, uva roja, pomelo rojo y rosado, guaba roja, frambuesa,
frutilla, sandia

Anaranjado/amarillo
Contiene carotenoides que ayudan a la salud ocular.

Ejemplos

® Zanahoria, calabaza, calabacin

® Damasco (albaricoque), pomelo, limén, mango, melén, nectarina, naranja, papaya,
durazno (melocotén), pifia (anana)

Marrén/blanco

Fitoquimicos con propiedades antivirales y antibacterianas y potasio.
Ejemplos

‘ ® (oliflor, endivia, ajo, jengibre, puerro, cebolla
® Banana (platano), durian, jaca, durazno (melocotén) blanquillo, pera marrén

Verde

Fitoquimicos con propiedades anticancerigenas.

Ejemplos

® Esparrago, judia (frijol verde), col china, brécoli, repollo (col), pimiento verde,
pepino, lechuga, arveja, espinaca

® Manzana verde, palta (aguacate), uva verde, kiwi, lima
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Casi todos los paises hacen
recomendaciones dietéticas que

incluyen frutas y verduras, utilizando
representaciones como triangulos, piramides
y placas (véase, por ejemplo, EU Science
Hub). Las recomendaciones varian de un
palis a otro, segln lo que esté disponible
localmente, sea asequible y aceptable desde
el punto de vista sociocultural.

La OMS recomienda actualmente el
consumo de por lo menos 400 g de frutas 'y
verduras cada dia, o cinco porciones de 80
g cada una (OMSy FAO, 2003). La cantidad
optima depende de diversos factores, entre
ellos la edad, el sexo y el nivel de actividad
fisica. Todas las orientaciones promueven
una dieta variada y un equilibrio entre los
diferentes tipos de alimentos. Las frutas

y las verduras son una parte vital de

este consejo.

Beneficios de comer
frutas y verduras

El consumo suficiente (o incluso mas de las
cantidades recomendadas) de frutas y verduras
tiene muchos beneficios (Recuadro 2):

® Crecimiento y desarrollo de los nifios.
Las frutas y verduras son ricas en
vitamina A, calcio, hierro y acido félico,
lo que puede promover la buena salud,
fortalecer el sistema inmunolégico
del nifio y ayudar a protegerlo contra
enfermedades, tanto ahora como en el
futuro (Xin, 2016).

® Una vida mas larga. Segln un
gran estudio realizado en 10 paises
europeos, las personas que consumen
mas frutas y verduras viven mas que las
que no lo hacen (Leenders et al., 2013).

® Mejor salud mental. Comer 7-8
porciones al dia (mas del minimo
recomendado de 5 porciones) esta
relacionado con un menor riesgo
de depresion y ansiedad (Conner
etal., 2017).

® Salud cardiovascular. La fibray
los antioxidantes de las frutas y
verduras pueden ayudar a prevenir las
enfermedades cardiovasculares (Wang
et al., 2014, Collese et al., 2017, Miller et
al, 2017, Aune et al., 2017).

® Menor riesgo de cancer. En 128 de 156
estudios dietéticos, se encontré que el
consumo de frutas y verduras reduce
el riesgo de cancer de pulmén, colon,
mama, cuello uterino, es6fago, cavidad
oral, estémago, vejiga, pancreas y ovario
(Boffetta et al., 2010).

® Menor riesgo de obesidad. En
varios estudios se ha observado una
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disminucién del riesgo de adiposidad
y obesidad en ciertos grupos que
consumen frutas y verduras (Ledoux et
al., 2011, Schwingshackl et al., 2015)

Menor riesgo de diabetes Una revisién
sistematica y un metaanalisis determiné
gue una mayor ingesta de verduras de
hoja verde y frutas se asocié con una
reduccién significativa del riesgo de
diabetes Tipo 2. Por cada 0,2 porciones/
dia de ingesta de verduras, hubo un
13% menos de riesgo de diabetes

(Li et al., 2014).

Mejor salud intestinal. Una dieta rica
en frutas, verduras y otros alimentos de
origen vegetal y con alto contenido en
fibra mejora la flora intestinal y tiende a
aumentar las bacterias asociadas a los
compuestos antiinflamatorios vinculados
a un buen metabolismo. También se ha
demostrado que un mayor consumo de
frutas y verduras reduce la prevalencia
de la diverticulosis asi como de otros
problemas digestivos como los gases, el
estrefliimiento y la diarrea (Klimenko et al.,
2018, Maxner et al., 2020).

® Mejora la inmunidad. La ingesta
adecuada de frutas y verduras puede
reducir la gravedad de algunas
enfermedades infecciosas. Aunque no
le protegeran contra un virus como
la COVID-19, la recuperacion de una
enfermedad infecciosa es mejor cuando
se consume fruta y verdura que con
dietas bajas en este grupo de alimentos
(Chowdhury et al. 2020).

Niveles de consumo

En todo el mundo, consumimos mucho
menos frutas y verduras que el minimo
de 400 g recomendado por la OMS

para una dieta saludable. La cantidad
de frutas y verduras que se necesita
depende de la edad, el sexo y el nivel

de actividad fisica. Muchos paises han
elaborado recomendaciones adicionales
para los nifios, dada la importancia de las
frutas y verduras para un crecimiento y
desarrollo saludables.

En promedio, consumimos solo alrededor
de dos tercios de las cantidades minimas
recomendadas de frutas y verduras
(calculo basado en Afshin et al., 2019). Las
cantidades varian considerablemente:

los habitantes de Asia central, Africa
septentrional y Oriente Medio consumen
un poco mas del minimo recomendado,
mientras que los de Africa subsaharianay
Oceania solo consumen alrededor de un
tercio de éste. Los habitantes del Caribe
son los que mas fruta consumen, mientras
que los de Africa meridional son los que
menos consumen.

El consumo de frutas y verduras en el Africa
subsahariana es particularmente bajo
(Amao, 2018).
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® En Sudafrica, un estudio realizado
con 3480 adultos de 50 afios o0 mas
revel6 que el 68,5% no consumia
suficiente frutas y verduras. Esto es
especialmente cierto en el caso de los
hombres negros, los hombres con bajo
nivel educacional y aquellos de baja
condicion socioecondémica.

® En Benin, los escolares adolescentes
consumen en promedio solo 97 g de
frutas y verduras, en comparaciéon con
la ingesta generalmente recomendada
de 300 g de frutas y 150-225 g de
verduras para este grupo de edad.

® En Lagos, Nigeria, el mismo grupo
de edad conocia los beneficios
nutricionales y para la salud, pero solo
el 5,5% de los entrevistados consumia
las cantidades minimas recomendadas.

Solo existe una relacion limitada entre los
niveles de ingresos a nivel regional y la
ingesta de frutas y verduras. Los habitantes
de Europa occidental y América del Norte,
gue tienen ingresos elevados, consumen
solo la mitad de las cantidades ideales,
mientras que los del Africa septentrional

y Oriente Medio consumen cantidades
mayores, aungue los ingresos en esta
region son generalmente mas bajos.

En general, hay poca relacién aparente
entre el consumo de verduras y frutas. Si
excluimos las zonas con bajos niveles de
consumo, existe una fuerte correlacion
negativa entre el consumo de frutasy el

de verduras: cuanto mas frutas consumen
las personas, menos verduras consumen, y
viceversa. Las posibles razones podrian ser:

® Enlos lugares donde los ingresos
suelen ser bajos (como en el Africa
subsahariana y Asia meridional), la

gente tiende a gastar su limitado
presupuesto alimentario en alimentos
basicos mas baratos. Las preferencias
culturales y la escasa disponibilidad
de frutas y verduras también

pueden influir.

® En otras partes del mundo, los niveles
de consumo son mas altos, pero los
consumidores siguen teniendo un
presupuesto limitado para productos
frescos (o desean consumir solo una
cierta cantidad de esos articulos).
Equilibran sus gastos o su consumo: si
consumen mas frutas, comen menos
verduras. Los niveles de cada uno
dependen de factores como el precio, la
disponibilidad y la cultura.

¢Por qué las personas no comen
suficiente frutas y verduras?

Las conductas alimentarias son complejas
y estadn conformadas por una mezcla de
factores fisicos, biolégicos, psicologicos,
histéricos y culturales. Aunque no es
posible examinar aqui todos los factores
que influyen en el consumo de frutas 'y
verduras, a continuacion se describen
algunos factores que emergieron durante
un taller de la FAO/OMS en 2020:

Disponibilidad. Muchas frutas y verduras
son de temporada y perecederas y no

estan disponibles todo el afio. Las grandes
pérdidas durante la cosecha, el transporte y
el almacenamiento reducen las cantidades
disponibles en las tiendas y los mercados.
A ello se suma la falta de instalaciones de
refrigeracién y transporte, almacenes 'y
puntos de venta al por menor, lo que acorta
la vida util de los articulos especialmente
perecederos. Las rupturas en las cadenas
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Recuadro 3. Consumo en el Africa subsahariana

Un estudio realizado en 10 paises del Africa subsahariana (Ruel
et al., 2004) revel6 que el gasto en frutas y verduras representa
entre el 3%y el 13% del presupuesto familiar total, o entre el
5%y el 16% del presupuesto alimentario.

A medida que aumentan los ingresos de los hogares,

también aumenta la demanda de frutas y verduras, pero a un
ritmo mas lento que los ingresos. Los hogares encabezados
por mujeres tienden a gastar mas en frutas y verduras que los
encabezados por hombres.

Los residentes de zonas urbanas tienden a comer mas frutas y
verduras que los de las zonas rurales, pero esto se debe a que
los residentes urbanos tienden a tener ingresos mas altos.

Al controlar los ingresos, las personas con mayor educacién
tienden a consumir menos frutas y verduras que las que
tienen menos educacién. Esto se debe a que los de mas nivel
educativo tienden a trabajar fuera de casa; prefieren los
alimentos procesados que contienen menos frutas y verduras.

de suministro perturban la comercializacién

de los productos y reducen los incentivos
a los productores para cultivar esos
productos. La baja demanda crea una baja
oferta, y viceversa: se produce la situacion
del “huevoy la gallina “ (ver Capitulo 3).

Asequibilidad. Las frutas y verduras
pueden ser una parte relativamente
onerosa en la dieta (Recuadro 3). Muchos
de los pobres gastan el dinero que tienen
en carbohidratos basicos baratos, que
llenan el estémago y son ricos en energia,
como el arroz o la yuca. Afiaden pequefias
cantidades de verduras y productos
animales para dar sabor cuando estan
disponibles. Las frutas también pueden
ser un articulo de lujo, pero pueden ser
asequibles cuando la produccién esta en
su punto maximo. Los que tienen campos
o jardines pueden cultivar y comer sus

propias frutas y verduras, pero muchos
cultivos son de temporada y perecederos, y
por lo tanto no siempre estan disponibles.

Educacion y cultura. La comida es
intensamente cultural: nuestros gustos
estan influenciados por la cultura en la
gue nos criamos y cdmo nos educaron de
nifios. De hecho, la comida es una parte
importante de la propia cultura: lo que
cocinamos y comemos en parte determina
nuestra identidad. Los inmigrantes
prefieren comer la comida a la que estan
acostumbrados; las comunidades de
inmigrantes frecuentan las tiendas que
venden los productos con los que estan
familiarizados. Pero las culturas y las
dietas a veces cambian, y el aumento de
los ingresos y los estilos de vida urbanos
con una preferencia por la “comodidad” se
asocian a menudo con un mayor consumo
de azlcar, aceites, productos animales

y alimentos altamente procesados, y un
menor consumo de frutas y verduras
frescas, un cambio conocido como la
“transicion nutricional mundial” (Caballero y
Popkin, 2002, Popkin et al., 2012).

Falta de conocimiento. A |la gente puede
gustarle (o no gustarle) las frutas y verduras
por su sabor, pero no sabe acerca de

su valor nutritivo y para la salud. Las
necesidades de los niflos, adolescentes,
adultos y ancianos difieren, al igual que

las de los hombres y las mujeres. Las
mujeres embarazadas o en periodo de
lactancia necesitan una nutricion extra,
pero es posible que ellas y sus familias

no sean conscientes de ello. Las personas
que viven con VIH/SIDAy las que tienen
diabetes y otros problemas de salud
también necesitan dietas especiales. Pero
las campafias de nutricién y sensibilizacién
acerca de la salud a menudo estdn mal
enfocadas y no se ajustan a las necesidades
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fisiolégicas de estos grupos de poblacion
especificos.

Competencia con las alternativas. Los
alimentos procesados estan respaldados
por una poderosa publicidad que los
presenta como sabrosos y socialmente
deseables. El marketing agresivo promueve
alimentos y bebidas no saludables en
escuelas, oficinas y tiendas. Las bebidas
azucaradas son mas faciles de comprar

y consumir que el jugo recién exprimido;
los dulces y snacks envasados tienen

una mayor duracion que la fruta. Estos
alimentos compiten con las frutas y
verduras por el mismo délar, euro, franco,
peso, libra, rupia o chelin.

Inocuidad alimentaria. A diferencia de
muchos alimentos procesados, las frutas y
verduras deben lavarse o pelarse y quizas
cocinarse antes de poder comerlas. Comer
frutas y verduras contaminadas puede
causar enfermedades. La contaminacion
puede producirse durante la produccion
-a partir del agua de riego, el suelo, los
fertilizantes o los plaguicidas- o provenir
de un procesamiento y preparacion
antihigiénicos (ver Capitulo 5).

Politicas nacionales. Los gobiernos
preocupados por la seguridad alimentaria,
la balanza comercial y los temas
geopoliticos han prestado mucha atencién
a los cultivos béasicos y a los productos de
exportacion. Han dedicado mucha menos
atencién a las frutas y verduras. Como
resultado, los agricultores medianos y
comerciales han realizado mucho menos
inversiones. Las politicas comerciales
también han promovido la importacién de
frutas y verduras baratas en detrimento
de las variedades autéctonas producidas
localmente. Esto ha contribuido al bajo
consumo de frutas y verduras, ignoradas

y subutilizadas pero nutritivas (ver
Capitulo 4).

Mejorar la salud y |a nutricion

Ademas de la actual pandemia de COVID-19,
también nos enfrentamos a una pandemia
de enfermedades no transmisibles, muchas
de ellas causadas por una mala nutricion
(Allen, 2017). Esto requiere medidas
decisivas. Los ambitos de accion que
requieren atencion son los siguientes:

Promocién de la produccidn. Se
necesitan intervenciones para ayudar

a los pequefios agricultores a producir

mas frutas y verduras. Ello significara
mejorar los servicios de extension agricola
para promover las buenas practicas
agricolas, la buena gestion del sueloy la
disponibilidad de insumos como semillas y
fertilizantes. Es necesario prestar atencién
al empoderamiento de las mujeres,

que se ocupan de muchos campos y
huertos familiares. Las importaciones

son importantes para satisfacer las
necesidades nutricionales de los paises que
no producen suficientes frutas y verduras a
nivel nacional (FAOQ, 2018).
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Mejorar la disponibilidad.

La disponibilidad de frutas y verduras
puede aumentarse mejorando la cadena
de valor que conecta a los productores
con los consumidores (ver Capitulo 4). Esto
incluye el transporte, la comercializacién,
el almacenamiento y las instalaciones de
procesamiento, los recursos laborales y
la financiacion para hacer mas eficiente
la cadena de valor y reducir las pérdidas
y desperdicios.

Mejorar la asequibilidad. Los subsidios
pueden aumentar la ingesta de frutas y
verduras (OMS, 2017).

Promover el consumo La educaciény

la informacién son fundamentales para
promover las frutas y verduras como
parte de la dieta. Los pobres consumen
menos (u optan por alternativas mas
baratas) porque no pueden comprarlas.
En los paises de altos ingresos, muchas
personas optan por comer alternativas
poco saludables. Informacién e incentivos
mejor orientados pueden ayudar a cambiar
esos comportamientos.

Integracion de la nutricion en los
programas escolares. Las escuelas son
un aspecto importante de esas campafias
de promocién. Los mensajes nutricionales
y la produccion horticola integrados en
los planes de estudio pueden ayudar a los
niflos a adquirir habilidades para toda la
vida y promover el consumo de frutasy
verduras desde los primeros afios de vida.
Los programas de alimentacién escolar,
que ya son importantes en el esfuerzo
para poner fin al hambre, también
deberian formar parte de las politicas
educativas nacionales. La legislacién puede
promover la inclusién de frutas y verduras
en los comedores escolares, las maquinas
expendedoras y los habitos de compra.
Las restricciones a la venta cerca de las
escuelas de alimentos con alto contenido
de sal, azlcar y grasas trans pueden
contribuir a mejorar el entorno alimentario
de las escuelas.

Medicién de la nutricidn. Es necesario
realizar mas esfuerzos para medir el
consumo de frutas y verduras, junto
con otros componentes de la dieta.

Se estad avanzando. Dos indicadores
son la Diversidad Alimentaria Minima
para Mujeres en Edad Reproductiva y
la Diversidad Alimentaria Minima para
Lactantes y Nifios Pequefios (FAO y FHI
360, 2016). Lo anterior se incluye en el
conjunto de indicadores de nutricién
previsto para unos 90 paises que
realizardn encuestas demograficas y
de salud.

Hasta ahora, los estudios sobre las
campafias de nutricién se han centrado
en gran medida en el contenido y el
proceso, mas que en el impacto. Hay
buenas practicas que adn no han sido
debidamente documentadas. Se necesita
urgentemente contar con esos estudios.
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Crecimiento verde

Produccion sostenible

a mayoria de los frutos crecen en los
arboles que deben ser plantados,
cuidados y cosechados. Las
verduras (la mayoria de las cuales son
cultivos anuales) deben ser sembradas,
trasplantadas, desherbadas, manejadas
para el control de plagas y enfermedades,
y cosechadas. La produccion de frutas
y verduras tiende a ser intensiva en
mano de obra y habilidades. Eso genera
empleo, pero también aumenta el costo de
produccién, lo que hace subir los precios.

Este capitulo se centra en la produccién

de frutas y verduras. Empezamos con una
vision general de la producciéon mundial, en
términos de productos basicos, regiones

y crecimiento en los dos Ultimos decenios.
A continuacién, examinamos tres tipos
diferentes de productores: los productores
en pequefa escala (que cultivan la mayoria
de las frutas del mundo), los productores
urbanos y periurbanos (que a menudo
también son productores en pequefia
escala) y los productores comerciales en
gran escala.

Luego veremos los insumos agricolas
(semillas, agua, fertilizantes y gestion de
plagas) y las buenas practicas agricolas.
Seguiremos con algunas cuestiones
ambientales: la utilizacién de los recursos, el

cambio climatico, los cultivos abandonados
y las especies silvestres, y la alarmante
pérdida de biodiversidad que amenaza a
todas las especies de frutas y verduras.

Por ultimo, examinamos tres aspectos de
las politicas e instituciones que afectan
particularmente al extremo de la cadena
de valor de la produccion: la investigacién
y el desarrollo tecnolégico, los servicios de
extensiény la infraestructura rural.

Produccion

En 2018, el mundo produjo un total de
868 millones de toneladas de frutas 'y
1 089 millones de toneladas de verduras

© FAO /Vyacheslav Oseledko
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Frutas, millones de toneladas

Banana, platano verde, 155

Bayas,
pasas de
Corinto, 12

Datil, 9
Cereza, 4

. Papaya, Ciruela, endrina,
Total: 868 13 fruta con

carozo, 13

Figura 2. Produccién mundial de frutas por producto, 2018

Fuente: FAOSTAT

Verduras, millones de toneladas

Aji, pimiento
verde, 37
Lechuga,
achicoria,
27

Maiz
(verde), 12

Total: 1.089 Espinaca, Calabaza,
o hojas de  zapallo

yuca, 29  (calabacin), 28

Figura 3. Produccién mundial de verduras por producto, 2018

Fuente: FAOSTAT
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(FAOSTAT). Las principales frutas en

orden de importancia fueron el platano

y banana, los citricos (naranja, tangerina,
mandarina, limén, pomelo, etc.), los
melones, la manzanay la uva (Figura 2). Las
“otras” frutas representaron 76 millones de
toneladas, lo que refleja la amplia gama de
diferentes tipos de frutas que se cultivan en
todo el mundo.

Las principales verduras fueron el
tomate, varios alliums (cebolla, ajo,
chalota, puerro), brassica (repollo o

col, coliflor, brécoli) y pepino. Pero en
general, las “otras” verduras frescas son
mas importantes que cualquiera de estas
categorias individuales: se produjo casi

el doble de “otras” verduras que tomates
(Figura 3).

La principal region productora de frutas

y verduras del mundo es de lejos Asia
oriental, seguida de Asia meridional (Figura

1200

4y Figura 5). Otras regiones productoras
importantes son América del Sur, el
sudeste asiatico y Europa meridional
(para las frutas) y el sudeste asiatico (para
las verduras). Europa septentrional y
occidental producen relativamente poco,
por lo que tienen que importar gran parte
de lo que consumen (ver Capitulo 4).

No obstante, las estadisticas de
produccién solo abarcan algunas de las
muchas especies de frutas y verduras
gue se cultivan y consumen. Una gran
proporcion de la produccién de los
pequefios productores tampoco aparece
en las estadisticas oficiales de producciéon
y comercio. La horticultura doméstica 'y
la produccion para consumo doméstico
estdn muy poco documentadas, por lo
que se desconocen en gran medida sus
repercusiones. Es necesario comprender
mejor la diversidad y la realidad de los
diferentes sistemas de produccién.

Verduras

1000

800

600

400

200

Mundo

Asia, Oceania

M 2010

Europa

M 2018

Figura 6. Cambios en la produccién de frutas y verduras, 2000-2018

Fuente: FAOSTAT

Africa

Ameéricas Asia, Oceania Mundo

B 2000 H 2010

Europa

M 2018

20

Frutas y verduras - esenciales en tu dieta



La produccién mundial de frutas

y verduras aumenté casi la mitad

entre 2000 y 2018 (Figura 6). El mayor
aumento absoluto se produjo en Asia,
especialmente en Asia oriental (donde
China es, de lejos, el mayor productor). En
términos relativos, los mayores aumentos
se produjeron en Asia central (donde la
produccién de frutas y verduras se triplico
con creces)y en Africa central (casi se
triplico de la cantidad de frutas y duplicé
del volumen de verduras, aunque partia
de una base muy baja). La producciéon

de verduras también se duplicé en Africa
oriental y occidental.

La produccién en algunas regiones se

ha estancado o incluso disminuido: en
América del Norte y Europa meridional y
occidental (frutas y verduras) y en Europa
septentrional (solo verduras).

El mundo esta produciendo mas frutas y
verduras, pero todavia no es suficiente.
En el afio 2000, la produccién total
alcanzé solo 306 g diarios por persona.
En 2017, esta cifra aumento a 390 g (FAO,
2020) - pero esto incluye las porciones no
comestibles como el corazén y la cascara,
asi como la pérdidas y los desperdicios,
que a menudo son muy altos. La OMS
recomienda que las personas coman por
lo menos 400 g de frutas y verduras al dia
(Mason-D'Croz et al., 2019).

Los problemas de distribucién y acceso
significan que muchas personas no
pueden obtener los tipos o cantidades de
alimentos que necesitan (Capitulo 4). Una
proporcion considerable de la cosecha

se pierde o se desperdicia antes de que
llegue a los platos de los consumidores
(Capitulo 5). El cambio climatico y la falta
de agua para el cultivo dificultaran la
produccién suficiente para cumplir con

las ingestas diarias recomendadas por
la OMS (Mason-D'Croz et al., 2019).Y la
cifra de 400 g diarios es un promedio:
las cantidades reales recomendadas
dependen de factores como la edad y
el sexo (Capitulo 2). Asegurarse de que
todo el mundo pueda obtener suficientes
frutas y verduras requerira mejoras a lo
largo de toda la cadena de valor, desde
la produccion hasta el procesamiento,
la comercializacién y, finalmente,

el consumo.

El término general “frutas y verduras”
abarca una increible gama de especies,

variedades, sistemas de cultivo, condiciones

agroclimaticas y tipos de explotaciones y
mercados. No se puede utilizar un Unico
enfoque de produccién para todas ellas.
Para que la produccién sea sostenible, las
practicas y tecnologias deben ajustarse al
contexto local.

3 Crecimiento verde: Produccién sostenible
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Productores ® En Camboya, las frutas y verduras son
el segundo grupo de productos basicos
mas importante, después del arroz,

en términos de valor, y constituyen la
principal fuente adicional de ingresos
para la mayoria de los hogares del pais
Los agricultores familiares, que suelen (Altendorf, 2018).

ser (aunque no siempre) productores en

pequefa escala, representan el 80% de los ® Se estima que alrededor del 80% de

Productores en pequeia escala

alimentos del mundo en términos de valor la produccion de aguacate o palta en
(FAO y FIDA, 2019), asi como una gran parte México es de pequefios agricultores

de las frutas y verduras. (Altendorf, 2019).

En todo el mundo, mas del 50% de ® Segun los informes, unas

las frutas y verduras se cultivan en 200 000 familias rurales participan
explotaciones agricolas de menos de 20 y se benefician directamente en la
hectareas (la mayoria de las cuales son produccién de platanos y bananas en
explotaciones familiares). En los paises en Guatemala (Altendorf, 2019).
desarrollo, esas explotaciones cultivan la

gran mayoria de los productos horticolas, En Europay en América del Norte y Central,
mas del 80% en la mayor parte de Asia, el las granjas medianas de 20 a 200 hectareas
Africa subsahariana y China (Figura 7). son mas importantes, mientras que solo

Verduras
Australia y Nueva Zelanda Tamafio
- dela
América del Norte explotacion
América del Sur (ha)
- m >200
América Central ~50-200
Europa m >20-50
Asia Occ. y Africa del Norte : Z%‘ZO
Sudeste Asiatico B
Asia Meridional
Asia Oriental y el Pacifico
Africa Subsahariana
China
Mundo
[ T | T 1
0 25 50 75 100 0 25 50 75 100
Produccién (%) Produccién (%)

Figura 7. Produccién de frutas y verduras por tamafio de la explotacién y regién del mundo

Adaptado de Herrero et al. 2017.
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en América del Sur y en Australia y Nueva
Zelandia predominan las granjas de mas de
200 hectareas.

Las frutas y verduras suelen ser mas
rentables que los cultivos basicos para una
superficie de terreno determinada. Esto
también requieren de una gestién mas
intensiva. Esto abre oportunidades para
que los pequenios agricultores aprovechen
el aumento de la demanda y ganen mas
produciendo y comercializando frutas

y verduras. La produccién en pequefia
escala también tiene el potencial de
proteger el medio ambiente y garantizar
la equidad social (FAO, 2012). Las muijeres,
en particular, pueden beneficiarse, ya que
con frecuencia se dedican a la produccién
y comercializacién de frutas y verduras
(Fisher et al., 2018).

Las explotaciones familiares en pequefia
escala suelen ser mas diversas que

las de mayor tamafio, con una mezcla
de cultivos basicos, frutas, verduras,
otros cultivos y ganado. Esta mezcla les
permite expandir el riesgo: si un cultivo
falla, tienen otros a los que recurrir. La
diversidad también significa equilibrio
ecoldgico, con residuos de cultivos
utilizados para alimentar el ganado

y estiércol utilizado para fertilizar los
cultivos. Los diferentes cultivos albergan
insectos polinizadores y organismos
benéficos que controlan las plagas.
Muchos paises estan experimentando
actualmente una disminucién del nimero
y la diversidad de los insectos, lo que
amenaza los numerosos cultivos de
frutas y verduras que dependen de la
polinizacién por insectos. El pequefio
tamafo de muchas explotaciones agricolas
familiares puede ayudar a preservar

la biodiversidad. Al mismo tiempo, los
sistemas diversificados requieren un

mayor grado de conocimientos y aptitudes
para gestionarlos con eficacia.

Sin embargo, la pequefia escalay la
diversidad de los productos dificultan

la comercializacion eficaz de los
productos por parte de los agricultores.
Por consiguiente, la comercializacion
debe basarse en que los agricultores se
organicen en grupos o negocien acuerdos
de explotacion agricola por contrato con
los comerciantes (ver Capitulo 4). Como
grupo, los agricultores pueden realizar
acciones colectivas como la compra de
insumos, la contratacién de servicios y la
venta de su produccion. Los miembros del
grupo también pueden intercambiar ideas
y experiencias, y tienen mas posibilidades
de recibir asesoramiento técnico.

Productores urbanos y periurbanos

Muchos de los productores en pequefia
escala se encuentran en pueblos 'y
ciudades y sus alrededores. Entre ellos se
encuentran los agricultores que venden

su produccion a los mercados locales,

asi como los horticultores caseros y
comunitarios que cultivan productos para
Su propio consumo o para compartir

con amigos y vecinos. Los excedentes

se venden a veces directamente a los
consumidores o a pequefios comerciantes.
Estos productores pueden aumentar

la disponibilidad y el acceso a frutas y
verduras de |os habitantes de las ciudades.
La pandemia de la COVID-19 ha puesto de
relieve la importancia de la produccién local
(FAO, 2020).

El mal estado de las carreteras hace que las
frutas y verduras altamente perecederas
no puedan ser transportadas grandes

3 Crecimiento verde: Produccion sostenible
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distancias. Esto es menos problematico

en el caso de los cereales o los cultivos
como el cacao y el café, que pueden
secarse, embolsarse, cargarse en camiones
y transportarse a mercados lejanos.

Esta es una de las razones por las que la
horticultura comercial intensiva tiende a
agruparse alrededor de las zonas urbanas.

Si bien el cultivo de frutas y verduras en las
ciudades y sus alrededores tiene ventajas,
también conlleva riesgos de contaminaciéon
y pérdida de tierras por el crecimiento
urbano. Ademas, en algunos paises la
agricultura urbana no es responsabilidad
del ministerio de agricultura, por lo que

los productores no pueden beneficiarse

de los servicios de extensién ni de los
insumos apoyados por el gobierno

(Aubry y Manouchehri, 2019; Taguchiy
Santini, 2019).

Productores comerciales en gran escala

Los productores de frutas y verdura

en gran escala tienden a centrarse en
una gama relativamente pequefia de
cultivos importantes, como los tomates,
los platanos y bananas y pifias o ananas.

Muchos de ellos se destinan al mercado de

exportacién o a la elaboracién industrial.
Segun la estructura del mercado, puede
haber (o0 no) oportunidades para que los
pequefios agricultores aprovechen las
explotaciones agricolas mas grandes y
las instalaciones de elaboracién cercanas

mediante acuerdos de explotacién agricola

por contrato.

Las tecnologias sofisticadas, como

los sistemas de riego, la iluminacion
artificial, la hidroponia y los sistemas de
informacion digital, requieren inversiones

de capital y conocimientos especiales;
solo las operaciones comerciales de
mayor envergadura pueden costearlas.
En paises como Kenya y Etiopia, los
agricultores cultivan judias o frijoles
verdes y otras verduras en invernaderos
y las exportan por via aérea a los
comerciantes de Europa. Sin embargo,
incluso los productores en menor escala
pueden adoptar tecnologias como los
invernaderos y el riego por goteo.

Insumos

Tecnologias de produccion y comercializacion

Se han desarrollado tecnologias que
hacen mas eficiente la produccién, el
procesamiento y la comercializacién de
frutas y verduras como las siguientes:

® Produccidn: cultivo de tejidos e injertos
para el suministro de plantulas, cultivos
de alto rendimiento y tolerantes a las
enfermedades, injertos, agricultura
de precision, drones, sistemas de
asesoramiento de extensién, riego,
invernaderos, cria de insectos para
la polinizacién y el control de plagas,
identificacion y manejo de plagas,
técnicas de conservacion y cultivo.

® Cosechay poscosecha: equipo de
cosecha, clasificacién y empaque,
técnicas mejoradas de empaque y
almacenamiento (ver Capitulo 5).

® Comercializacion: sistemas
de informacién de mercado,
comunicaciones digitales, sistemas de
rastreo, pagos remotos (ver Capitulo 4).
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Estas tecnologias no solo aumentan la
productividad, el rendimiento y la calidad,
sino que también reducen las pérdidas,
disminuyen la cantidad de mano de
obra necesaria y ponen mas énfasis en
la capacidad de gestién. También es
mas probable que atraigan a jovenes
con mayor formacion a las profesiones
horticolas y creen nuevas oportunidades
de negocio tanto dentro como fuera de
las explotaciones agricolas. Sin embargo,
entrafian desembolsos de capital que
pueden estar fuera del alcance de los
productores pobres en pequefia escala.

Semillas de calidad y material vegetal

Los cultivos anuales como las coles o
repollos y cebollas dependen de las semillas
de calidad u otro material vegetal para
lograr altos rendimientos. Los cultivos
perennes como los citricos, las manzanas
y las uvas dependen de plantulas clonales
0 esquejes injertados. Este material
vegetal debe ser genéticamente puro,
tener una alta tasa de germinacién y estar
libre de enfermedades. Las variedades
deben adaptarse al entorno local y a

las preferencias del mercado en cuanto

a color, formay sabor. Y deben estar
disponibles para el mercado en diferentes
formas: frescas, secas, enlatadas, en jugo o
fermentadas (FAO, 2001).

En muchos paises no se dispone facilmente
de material vegetal de calidad. No existen

0 escasean cultivos mejorados adecuados.
Los programas de cultivo de tejidos para
producir material vegetal son escasos. Los
agricultores recurren a las semillas que
ellos mismos han producido o intercambian
material vegetal con sus vecinos. Esto tiene
ventajas (conserva las variedades locales)

y desventajas (los agricultores no pueden
obtener las variedades que necesitan para
aumentar su cosecha). Estos inconvenientes
son el resultado de politicas inapropiadas y
de la falta de un entorno propicio para un
sector de semillas prospero (Tata et al., 2016).

Agua

Muchas frutas y verduras difieren en

sus necesidades de agua: necesitan

la cantidad adecuada de agua en los
momentos adecuados. Demasiada

agua causa la putrefaccién de las raices
y con poca agua se marchitan. Los
horticultores dicen que los tomates son
particularmente complicados: necesitan
“cabezas secas y pies humedos”. El riego es
a menudo necesario para complementar
las precipitaciones (y por supuesto es
indispensable en los invernaderos).

Pero el agua de riego en algunas zonas y
estaciones es escasa, lo que hace que se
hagan esfuerzos para tener “mas cultivos
por goteo” (FAO, 2003).

3 Crecimiento verde: Produccién sostenible
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Figura 8. Rotacion
de cultivos
recomendada para
las verduras en el
Reino Unido

Muchos pequefios agricultores utilizan
regaderas para sus verduras: esto es
practico en pequefios invernaderosy en
jardines cercanos a la casa. En zonas mas
grandes se utilizan diversos sistemas de
irrigacion, utilizando sistemas aéreos,
surcos o irrigacién por goteo (tuberias

con pequefios agujeros que permiten que
el agua gotee, Wainwright et al., 2013).
Para el riego se pueden utilizar “aguas
grises” procedentes del lavado (tras una
simple filtracién), pero el uso de “aguas
negras” que contienen materia fecal es

un problema, ya que puede contaminar

el suelo y los cultivos. Los sistemas
sofisticados utilizan filtracion biolégica para
reciclar el agua y reducir la contaminacién.

Fertilizantes

En los lugares donde las frutas y verduras
tienen una baja prioridad, los gobiernos o el

Tres parcelas, rotacién de 3 aifios

sector privado han hecho pocas inversiones
para garantizar que los agricultores

puedan obtener y aprender sobre la
formulacién adecuada de los fertilizantes,
la colocacién correcta de los mismos y las
dosis recomendadas. En consecuencia,
muchos agricultores no pueden obtener los
rendimientos esperados. La cantidad y los
tipos de fertilizantes se debe determinar
sobre la base de un analisis del sueloy
evitar su aplicacion excesiva.

El suministro de fertilizantes sintéticos
podria mejorarse mediante una
adquisicién a granel por parte de grupos
de agricultores, y mediante subvenciones y
planes de crédito “inteligentes” para ayudar
a los agricultores a comprar los insumos
que necesitan.

El compost es importante en la produccion
de frutas y verduras, y su aplicacion es

mas practica que en el caso de los cereales
porque las superficies involucradas tienden

ARo 1 Afo 2 Afo 3
Parcela 1 Papas Leguminosas, cebollas, raices
Parcela 2 Leguminosas, cebollas, raices Papas

Parcela 3 Brassicas

Cuatro parcelas, rotacion de 4 afios

Afio 1 Afio 2
Parcela 2 Brassicas Papas
Parcela 3 Papas Cebollas y raices

Papas Leguminosas, cebollas, raices

Afio 4

Cebollas y raices

Cebollas y raices Leguminosas

Brassicas

Leguminosas

Adaptado de Parcela 4 = Cebollas y raices Leguminosas Papas
RHS (2020)
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a ser mas pequefias. Muchos pequefios
agricultores ya lo saben: hacen abono con
el estiércol de su granja para fertilizar su
parcela de verduras en lugar de esparcir
una delgada capa en los campos de cultivo.
La cobertura organica es util para cubrir

el suelo, conservar la humedad y eliminar
las malezas.

Control de plagas y enfermedades

Papayas perfectas, hermosos platanos 'y
bananas, las cerezas mas selectas: muchos
tipos de frutas y verduras deben parecer
impecables para que se puedan vender.
Pero muchas son hipersensibles a las
plagas y enfermedades. La mas minima
mancha puede degradarlas del Grado A al
contenedor de alimento para animales.

Para evitarlo, los agricultores suelen
aplicar mas productos quimicos de los
necesarios para controlar las plagas y
enfermedades y cumplir los requisitos de
sus compradores. El uso indiscriminado

y excesivo de productos quimicos causa
problemas sanitarios y ambientales a los
agricultores (Tsimbiri et al., 2015), perjudica
a los insectos beneficiosos y contamina el
producto, lo que genera preocupaciones en
materia de inocuidad alimentaria.

La solucion es el manejo integrado de
plagas. Se trata de una estrategia basada
en el ecosistema que se centra en la
prevencion de plagas y enfermedades a
largo plazo mediante una combinaciéon de
control biolégico, manipulacion del habitat,
practicas culturales mejoradas y el uso de
variedades resistentes. Los agricultores
utilizan los plaguicidas de manera juiciosa
y solo si los cuidadosos controles sobre el
terreno demuestran que son necesarios, y

no como medida preventiva, como es muy
comun (Flint, 2012).

Las nuevas tecnologias, como las
aplicaciones para teléfonos inteligentes

y los laboratorios acreditados, permiten
ahora identificar rapidamente las plagas

y enfermedades y recomendar formas

de combatirlas (Miller et al., 2009). Sin
embargo, las empresas de productos
agroquimicos pueden utilizar las
aplicaciones para promover la venta de
sus productos, sin alertar a los agricultores
sobre otras formas de controlar las plagas.
Es importante reforzar los conocimientos y
el pensamiento critico de los productores
y permitirles obtener informaciény
tecnologias precisas para resolver los
problemas. En el mercado existen varios
bioplaguicidas que son menos perjudiciales
para el medio ambiente, pero también
deben utilizarse con sensatez. Los enfoques
participativos, como las escuelas de campo
para agricultores, han tenido éxito en

la promocién de la gestién integrada de
plagas en todo el mundo.
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Buenas practicas agricolas

La mejora de las semillas y del material
vegetal, el riego adecuado y la lucha
integrada contra las plagas forman parte
de un conjunto de “buenas practicas
agricolas” que los agricultores deberian
utilizar para cultivar suficientes frutas y
verduras de manera sostenible. Otras
tecnologias incluyen:

Rotaciones de cultivos y cultivos
intercalados. La rotacion de cultivos
ayuda a mantener la fertilidad del suelo

y a controlar las plagas y enfermedades.
Las verduras de una sola temporada
pueden rotarse con los cereales basicos

y otros cultivos. Es importante seguir la
secuencia correcta de cultivos, ya que
algunas especies no crecen bien junto a
otras o después de ellas (Figura 8). También
pueden crecer en filas y bandas alternas, o
entre filas de arboles frutales. Los arboles
frutales pueden crecer alrededor de los
campos o en los limites, donde ayudan a
estabilizar las pendientes.

Produccién integrada con el ganado. El
ganado puede pastorear bajo los arboles
frutales, donde ayudan a eliminar las
malezas y a fertilizar el suelo, o en los
campos de verduras después de la cosecha.
Los animales pueden ser alimentados con
residuos de cultivos como hojas de col o
repollo descartadas o frutas manchadas.
Después de un tratamiento adecuado, el
estiércol puede ser utilizado para fertilizar
los jardines y campos.

Enmiendas del suelo. Enmiendas como la
cubierta vegetal, el abono y la cal pueden
eliminar las malezas, controlar la erosiény
aumentar la fertilidad. Algunas enmiendas
(cubierta vegetal, compost) pueden hacerse
en la granja (la calidad del compost es
importante, de lo contrario los productores
podrian esparcir semillas de malezas
contenidas en el compost). Otras enmiendas,
como la cal, pueden ser traidas de otro lugar.

Reduccion de la labranza. Los agricultores
aran el suelo principalmente para controlar
las malezas. Pero el arado tiene muchas
desventajas: destruye la estructura del
suelo, reduce la humedad del suelo,

mata los organismos del suelo, acelera la
descomposicién de la materia organicay
acelera la liberacién de diéxido de carbono a
la atmésfera.

Es mejor reducir la cantidad de labranza

o evitarla por completo, por ejemplo,
sembrando semillas en surcos individuales
o utilizando equipos de plantacién
especializados. El trasplante de las plantulas
les permite adelantarse a las malezas;

la plantacion densay la aplicacion de la
cubierta vegetal también elimina las malezas.
Lo mismo ocurre con los herbicidas, aunque
éstos corren el riesgo de contaminar el
medio ambiente, dafiar la biodiversidad y
contaminar el cultivo.
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Agricultura organica. La agricultura
organica evita por completo el uso de
insumos sintéticos, utilizando muchos

de los principios descritos anteriormente
(Scialabba et al., 2015), que se basan en

la plantacion densay el uso de cubierta
vegetal para eliminar las malezas, la
secuenciacion cercana de los cultivos
para evitar los periodos de barbecho, las
asociaciones de cultivos para controlar
las plagas, el control prudente del agua

y la observacion y el mantenimiento
intensivos. Son particularmente
adecuados para el cultivo de frutas 'y
verduras en pequefia escala, en el que los
horticultores pueden proporcionar el nivel
de mano de obra y gestion necesario.

Muchos productores de frutas y
verduras en paises de ingresos bajos

y medios son de hecho productores
organicos porque no tienen acceso a los
agroquimicos, no pueden permitirselos o
dan prioridad a sus cultivos basicos por
el poco fertilizante que pueden comprar.
Podrian beneficiarse de la capacitacién y
el asesoramiento en materia de gestion
de cultivos y de semillas y material
vegetal mejorado.

Medio ambiente

Uso de recursos

Los alimentos ricos en nutrientes, como
las frutas y verduras, tienden a causar

un menor impacto ambiental que los
alimentos basicos ricos en carbohidratos,
como los cereales (Clark et al., 2019).

En términos de unidad de tierra, aguay
nutrientes, las frutas y verduras son mas

eficaces para proporcionar seguridad
nutricional que otros cultivos. Esto

puede ayudar a evitar la expansion de

la agricultura hacia zonas forestales que
son importantes para la biodiversidad y la
captura de carbono.

No obstante, la produccién intensiva

e insostenible de frutas y verduras
puede utilizar cantidades excesivas de
fertilizantes y plaguicidas, que pueden
dafiar la biodiversidad y contaminar las
aguas superficiales y subterraneas.

Cambio climatico

Comparativamente se han hecho pocas
investigaciones sobre los efectos del
cambio climatico en la produccién de
frutas y verduras. Varios aspectos del
cambio climatico pueden afectar a la
produccién de frutas y verduras: la
temperatura, las concentraciones de
diéxido de carbono, los niveles de ozono,
la disponibilidad de agua y la salinidad.

Es probable que sus efectos varien de

un lugar a otro. Algunos son positivos

(se espera que el aumento de los niveles
de CO, estimule el crecimiento de las
plantas); otros son negativos (la reduccion
de la disponibilidad de agua lo perjudica)
(Scheelbeek et al., 2018). Muchas especies
de frutas y verduras son muy sensibles

a las temperaturas extremas, como las
heladas y el calor durante la floracion.
Algunos cultivos dejan de crecer si la
temperatura no esta dentro del rango
apropiado; otros sufren trastornos que los
hacen no comercializables: las vainas de
los frijoles se vuelven fibrosas, las coliflores
desarrollan tallos huecos, y las lechugas
“echan flor” (crecen con tallos extendidos)
(Peet y Wolfe, 2000).
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Cultivos ahandonados y especies silvestres

De las 400 000 especies de plantas en

el mundo, se estima que existen entre

30 000 y mas de 80 000 especies que

son comestibles para los seres humanos
(Brummitt et al., 2020; FAO, 2018). Varios
miles de ellas se cultivan en forma de
productos agricolas y horticolas. Desde

el advenimiento de la agricultura se han
recogido y cultivado unas 7 000 especies.
Sin embargo, el suministro de alimentos del
mundo depende de solo 200 especies de
plantas (muchas de las cuales son frutas y
verduras), y solo 12 especies proporcionan
tres cuartas partes de los alimentos que
consumimos; solo nueve representan el
66% de la produccion total de cultivos
(FAO, 2019; IDRC, 2010). La mayoria de los
cultivos menores restantes son también
frutas y verduras, al igual que la gran
mayoria de otras especies comestibles.

A menudo se hace referencia a estas
especies y variedades locales como
“descuidadas y subutilizadas” porque han
sido “olvidadas” por las investigaciones e
inversiones agricolas. Incluyen especies

y variedades de cultivos tradicionales, asi
como especies silvestres que la gente a
menudo también cosecha y utiliza como
alimento. Presentan un enorme potencial
sin explotar para los pequefios agricultores
y las comunidades rurales. Suelen ser

mas nutritivas y mas resistentes a las
plagas y enfermedades que las variedades
comerciales (Schreinemachers et al., 2018).
Se adaptan bien al clima y las plagas
locales. Son resistentes y requieren pocos
0 ningun insumo, a menudo crecen como
malezas en los campos y sus alrededores y
alo largo de los bordes de los caminos, por
lo que suelen ser accesibles tanto para los
propietarios de tierras como para los que
no las tienen.

Muchos cultivos tradicionales y especies
silvestres se venden en los mercados locales
(Mundy, 2014). Ayudan a mantener la
seguridad alimentaria y nutricional y actéan
como amortiguador en las zonas propensas
a los desastres (Rahim et al., 2009). Estas
especies y variedades pueden desarrollarse
para ampliar la canasta de alimentos ante
la amenaza del cambio climatico (Padulosi
et al., 2013). Los alimentos silvestres
contribuyen a la calidad y diversidad
alimentaria y a la uniformidad estacional
(Powell et al., 2015), proporcionando
importantes nutrientes y complementando
muchas dietas basadas en alimentos
basicos en cualquier mes del afio.

Es importante elaborar estrategias

que puedan ayudar a que los cultivos
alimentarios autéctonos contribuyan
eficazmente a la seguridad alimentaria,
nutricién, salud y el desarrollo econémico
(Kahane et al., 2013). Para ello sera
necesario crear entornos normativos
favorables y aumentar las inversiones
(Jaenicke, 2013), producir y difundir
informacion (Pichop et al., 2016) y
promover la investigacién, la gestion de los
conocimientos y la creacion de capacidades,
por ejemplo, para fomentar programas de
mejoramiento centrados en el desarrollo de
variedades adaptadas (COAG, 2018).

Biodiversidad asociada a los cultivos

Los agricultores y horticultores de
todo el mundo mantienen una amplia
gama de variedades tradicionales de
frutas y verduras. Pero esta riqueza se
ve amenazada por distintos factores.
Las presiones comerciales inducen

a los agricultores a adoptar tipos de
alto rendimiento en lugar de los tipos
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tradicionales de menor rendimiento, pero
mas resistentes que tienen una demanda
limitada por parte de los consumidores.
Los productores de semillas solo venden
variedades comerciales, a menudo hibridas
que producen semillas indtiles o ninguna
semilla. Cuando las variedades mas
antiguas de arboles frutales mueren, no
son reemplazadas. La polinizacién cruzada
con variedades importadas diluye la pureza
genética de los tipos locales. Las plagas, las
enfermedades, la sequia y el calor afectan a
las poblaciones restantes de las variedades
tradicionales y pueden forzar la extincion.

En paises de altos ingresos, las

empresas de semillas crian, multiplican

y comercializan semillas de cultivos
horticolas, y los viveros comerciales

crian plantulas de verduras y arboles
frutales. Las universidades, los institutos
de investigacién y las organizaciones no
gubernamentales también conservan

y distribuyen semillas de variedades
tradicionales. Esos servicios son escasos o
inexistentes en los paises de ingresos bajos
y medios, salvo en el caso de unas pocas
especies comerciales como el platanoy
bananay la pifia 0 anana. Los agricultores
deben depender de sus propias semillas
o de intercambios de semillas locales.
Esto conserva la biodiversidad, pero
significa que los agricultores no tienen
acceso a variedades adecuadas de

mayor rendimiento.

El Centro Mundial de Vegetales, el
instituto internacional de investigacion
con el mandato para los vegetales
mantiene un banco de genes con 61

000 accesiones de 155 paises, incluidas
unas 12 000 accesiones de vegetales
autoctonos (Centro Mundial de Vegetales,
2020b). Pero se ha hecho mucho menos
trabajo para caracterizar y conservar

el germoplasma de la mayoria de las
especies de frutas y verduras que para los
principales cultivos basicos. En cambio,

el Banco Internacional de Genes de Arroz
contiene mas de 132 000 accesiones

de arroz y sus parientes silvestres

(IRRI, 2019a).

Politicas e instituciones

La intensificacion sostenible de la
produccién de frutas y verduras exige un
compromiso politico, inversiones, apoyo
institucional y un enfoque del desarrollo
tecnoldgico basado en la demanda. No
hay un conjunto de recomendaciones que
sirva para todos los casos. No obstante,

es posible identificar las caracteristicas
fundamentales de las politicas e
instituciones habilitadoras para la
intensificacion sostenible de la produccion
de frutas y verduras en pequefia escala. El
disefio, la aplicacién y la supervision de las
politicas requerira una fuerte colaboracién
entre los diferentes ministerios 'y
administraciones, desde la salud publicay
la educacion hasta el comercio, el medio
ambiente y la agricultura.
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Investigacion y Desarrollo tecnoldgico

En comparacién con los principales
alimentos béasicos como el arrozy el

trigo, se ha dedicado relativamente

poco esfuerzo publico al desarrollo de
tecnologias mejoradas para las frutas

y verduras. Esto se debe a que, en el
pasado, los gobiernos y las organizaciones
internacionales se centraron en garantizar
la seguridad alimentaria en términos

de calorias mas que en términos de

nutrientes: han puesto mas esfuerzo en
llenar los platos en lugar de aumentar la
variedad de alimentos en el plato. También
se debe a la gran cantidad de especies de
frutas y verduras, cada una de las cuales
necesita su propio programa de cultivo e
investigacién.

La financiacién dedicado a la investigacién
de todo tipo de cultivos es inadecuada,
dada la importancia de estos cultivos,

los retos a los que se enfrentany la
rentabilidad probada y potencial de la
investigacion y el desarrollo. El Instituto
Internacional de Investigacién del Arroz
tiene un presupuesto de USD 73 millones
y se centra en un solo cultivo (IRRI, 2019b).
Esto sigue siendo mucho mas que el
presupuesto del instituto equivalente
dedicado a las verduras, el Centro Mundial
de Vegetales, que tiene un presupuesto
de alrededor de USD 20 millones y debe
manejar toda una canasta de cultivos
(Centro Mundial de Vegetales, 2020a).

No hay ningun centro de investigaciéon
internacional que se centre en la fruta.

La mayoria de las investigaciones

agricolas son realizadas por instituciones
publicas como institutos de investigacion
gubernamentales, universidades y centros
internacionales (Beintema y Elliot, 2011).
Las cifras sobre la investigacion del

sector privado son dificiles de encontrar,
pero parecen ser inferiores a las de la
investigacién financiada con fondos
publicos. La mayor parte de la investigacion
privada se centra en los paises de ingresos
altos, y muy poco se destina a los paises de
ingresos bajos y medios.

Las frutas y verduras representan una
pequefia proporcion del esfuerzo total de
investigacién agricola, y la mayor parte
de la investigacion horticola se centra en
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los principales cultivos comerciales y de
exportacion, como el banano, en lugar

de la amplia gama de cultivos que son

de importancia local y no aparecen en

los datos comerciales. Se necesitan mas
investigaciones para apoyar la produccién
nacional sostenible y la conservacién y
promocion de las especies desatendidas
y subutilizadas, especialmente en las
regiones en que la oferta prevista es
particularmente insuficiente, como el Africa
subsahariana y partes de Asia y el Pacifico
(Mason-D'Croz et al., 2019).

Es necesario investigar para obtener
variedades resistentes a las enfermedades
y las plagas, con tolerancia al calor, la
sequia, las inundaciones y la salinidad, y
con un mayor contenido de nutrientes.
Otros temas prioritarios son las técnicas
de gestidn de cultivos, el control de
plagas y enfermedades, los sistemas de
riego de bajo consumo como el riego por
goteo y el reciclado de aguas servidas, la
buena gestion del suelo y los métodos de
conservacién para mejorar la salud de las
plantas, y el uso de maquinaria agricola
adecuada para reducir las necesidades de
mano de obra y mejorar la productividad.

Los invernaderos ofrecen muchas
oportunidades para reducir el impacto
ambiental del cultivo de verduras, por
ejemplo, optimizando el uso de la energia,
reduciendo la emision de CO,, mejorando
la eficiencia del uso del agua y controlando
las plagas y enfermedades.

Pero los pequefios productores cultivan la
mayor parte de las frutas y verduras del
mundo, y se necesitan tecnologias que se
adapten a sus condiciones y a sus bolsillos.
Las mujeres, que gestionan una gran parte
de los huertos del mundo, deben tener
acceso a las nuevas técnicas. El desarrollo

y el despliegue de esas tecnologias ofrecen
oportunidades de negocio para el empleo
de los jovenes dentro y fuera de las
explotaciones agricolas. Mas adelante en la
cadena de valor, se necesitan tecnologias
para mejorar los servicios poscosecha,

el almacenamiento, el transportey la
elaboracién a fin de preservar el contenido
de nutrientes y el sabor, y reducir

las pérdidas.

Servicios de extension

Al igual que la investigacién agricola,

los servicios de extension se centran
generalmente en los principales cultivos
basicos y comerciales. La mayoria de los
extensionistas son capacitados en los
principales cultivos, en primer lugar, y en
otros temas, en segundo lugar; cuando se
rednen con los agricultores, los grandes
cultivos ocupan la mayor parte del tiempo.

No obstante, las frutas y verduras
plantean problemas muy diferentes a los
agricultores en todas las etapas: insumos,
produccién, cosecha y comercializacion.
Cada cultivo plantea sus propios desafios,
sufre sus propias plagas y enfermedades
y debe ser comercializado a su manera.
Los extensionistas deben ser capaces de
asesorar a los agricultores sobre todos
estos temas.

Internet y los teléfonos inteligentes
permiten a los productores conocer
diversos aspectos de la producciony la
comercializacion, asi como descubrir

los precios, establecer vinculos con los
compradores y efectuar y recibir pagos.
También facilitan la recopilacién, cotejo,
analisis y el informe de datos acerca del
area, la produccién, los rendimientos y los
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precios. Si bien los agricultores comerciales
de los paises de altos ingresos suelen
obtener informacion y llenar formularios
en una computadora, es mas probable
que los agricultores en menor escalay

los de ingresos bajos y medios utilicen

sus teléfonos inteligentes. Tanto el
gobierno como los operadores privados
estan desarrollando servicios para los
agricultores, que suelen centrarse primero
en los cultivos basicos y comerciales como
el cacao y el café, pero también abarcan
los principales cultivos horticolas como

el tomate.

La llegada de los teléfonos inteligentes
presenta nuevas oportunidades (es posible
comunicarse con los agricultores sin tener
que viajar) pero refuerza viejos problemas
(cdmo llegar a los agricultores mas

pobres, especialmente a las mujeres). Los
operadores privados también se enfrentan
al problema de encontrar formas de pagar
sus servicios: los anunciantes son escasos
en las zonas pobres y los agricultores no
quieren o no pueden pagar suscripciones
(CTA, 2015). Es necesario mejorar la
conectividad y los servicios de Internet en
las zonas rurales antes de poder utilizar
los dispositivos. Esto es especialmente
importante con el reciente aumento del
comercio en linea.

Infraestructura rural

La infraestructura necesaria para las frutas
y verduras también plantea problemas.
Algunas especies, como las cebollas,

son relativamente resistentes y pueden
ser colocadas en sacos o cargadas en
camiones a granel. Otras, como los
tomates, los mangos y las frutas blandas
son extraordinariamente delicadas y
deben manejarse con gran cuidado.
Requieren de una cuidadosa clasificacion
para eliminar la fruta dafiada, un embalaje
especial para protegerlas en el camino, y
refrigeraciéon durante todo el viaje para
mantenerlas en perfectas condiciones. No
resisten los rebotes en la parte trasera de
un camién que transita por caminos de
tierra ondulados.

La inversidn en carreteras, electricidad
(para las camaras frigorificas), acceso a
Internet, almacenamiento y capacidad de
procesamiento en las zonas de produccion
ayudara a vincular a los agricultores a

los mercados de productos frescos y

a los procesadores que los convierten

en productos con una mayor vida util.
Esto también ayudara a estabilizar los
precios, reducir las pérdidas posteriores
a la cosecha y disminuir los costos

de transaccion.
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Mercados y cadenas de valor

Respuesta a los consumidores

preocupados por la salud

| sector de frutas y verduras

desempefia un papel importante en

el suministro de alimentos frescos 'y
nutritivos a los consumidores de todo el
mundo, especialmente en los pueblos 'y
ciudades en crecimiento. El sector genera
ingresos no solo para los productores, sino
también para los agentes de la cadena
de valor que vincula las explotaciones
agricolas con los consumidores (FAO,
2018). Las frutas y verduras pueden
generar altos rendimientos por hectarea,
lo que permitiria reducir la pobreza si se
contara con la inversion, la capacidad y los
servicios adecuados.

En el presente capitulo se examinan
diversos aspectos de los mercados y las
cadenas de valor, entre ellos el comercio
internacional, los vinculos entre los
agricultores y los mercados nacionales

y la necesidad de adoptar practicas
comerciales responsables.

Comercio internacional

El comercio internacional de frutas y
verduras frescas representa solo alrededor
del 7-8% de la producciéon mundial total
(FAOSTAT), pero sigue figurando entre los

grupos de productos agricolas y ganaderos
mas valiosos (Figura 9). Las exportaciones
son una importante fuerza motriz de la
expansion del sector de frutas y verduras,
y también estimulan la produccién y los
mercados nacionales. El crecimiento

de las exportaciones ha superado
considerablemente el aumento de la
produccién: el comercio mundial se duplico
con creces entre 2000 y 2018 (Figura 10).

Si bien las cantidades exportadas

de productos frescos son bajas en
comparacion con las cantidades
producidas, el valor del comercio significa

Miles de millones

Figura 9. Valor de
las exportaciones
mundiales de
determinados
productos
agricolas, 2018

Fuente:
FAOSTAT (2020)
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Figura 10. Miles de millones de USD, constante (2014-16)
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que tienen el potencial de contribuir muchos lugares (Altendorf, 2017). Las
sustancialmente tanto al producto agricola inversiones de los paises importadores
como al producto interno bruto de los en los paises productores y los acuerdos
paises productores. América Latinay el bilaterales o multilaterales han estimulado
Caribe y Asia se han establecido como las este comercio.
regiones exportadoras mas importantes,
en las que el comercio de frutas 'y Los principales importadores de productos
verduras genera importantes divisas frescos son la Union Europea, los Estados
gue muchos paises de ingresos bajos y Unidos de América (ambos son también
medios pueden utilizar para importar grandes exportadores), China, Canada,
alimentos y otros articulos. Las tierras Japény la Federacién Rusa. Los acuerdos
favorables, las condiciones climdticas y la comerciales, como el Acuerdo sobre la
alta productividad de muchas zonas de Agricultura de la Organizacién Mundial del
estas regiones hacen posible la producciéon Comercio y diversos acuerdos comerciales
de muchas variedades en gran escala'y regionales, han dado lugar a la reduccién
durante todo el afio. Muchos paises de de los aranceles de importacién (FAO,
estas regiones también han invertido en 2017b) entre otros efectos, estimulando
el desarrollo de la capacidad institucional también el crecimiento del comercio del
(Ferndndez-Stark et al., 2011)y en la sector (Huang, 2004).
infraestructura necesaria para apoyar
el comercio. La expansion del comercio mundial
también se ve afectada por el aumento
El aumento del comercio también ha de la demanda en los paises de altos
sido posible gracias a las innovaciones ingresos, en particular los Estados Unidos
en la tecnologia de distribuciény la y la Union Europea, los dos mayores
logistica que han reducido los costos de bloques importadores. La preferencia
transporte y los plazos de entrega. Los por productos frescos seguros, de buena
productos frescos estan ahora disponibles calidad y atractivamente envasados,
y son asequibles durante todo el afio en el aumento de la conciencia sobre
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la salud y la mayor conciencia de los
beneficios nutricionales de las frutas y
verduras frescas contribuyen al aumento
del consumo (véase el Capitulo 2).

Las campafias de promocion de los
beneficios para la salud de las frutas y
verduras ricas en nutrientes y la creciente
disponibilidad de productos listos para el
consumo estimulan aun mas la demanda.
De hecho, el cambio en las preferencias
de los consumidores puede observarse
en la creciente disponibilidad durante
todo el afio de productos frescos que
antes se consideraban muy estacionales.
En el caso de algunos productos de

alto valor, como la palta o aguacate,

los cambios en las preferencias de los
consumidores son un factor clave de

la expansién del comercio. Por otra
parte, la demanda mundial de otros
productos como la pifia 0 anana, mangos
y papayas, es mas sensible a los cambios
de su precio y a las variaciones de los
ingresos en las regiones importadoras
(Altendorf 2017).

El comercio tiende a estar dominado

por grandes empresas nacionales y
multinacionales (Altendorf 2019) que
captan la mayor parte del valor afiadido.
Esto puede limitar el potencial del sector
de exportacién de frutas y verduras para
reducir la pobreza.

La explotacién agricola por contrato es
una de las formas en que los agricultores
pueden mejorar su participacién en el
sector de las frutas y verduras de alto
valor, ya que el enfoque ofrece soluciones
para hacer frente a los problemas de los
pequefios agricultores relacionados con el
acceso a la asistencia técnica, los insumos,
el crédito, los seguros y la informacion
sobre el mercado (FAQ, 2015; UNIDROIT,
FAOy FIDA 2015; FAO, 2020d).

Explotacion agricola por contrato

El crecimiento de los mercados mundiales
de frutas y verduras abre importantes
oportunidades para los agricultores, y
“los acuerdos de explotacién agricola

por contrato se consideran cada vez mas
como un medio de incluir a los pequefios
agricultores en los mercados lucrativos
de alimentos de valor afiadido que

se configuran por la urbanizacién y el
aumento en los ingresos” (FAO, 2020d).

La explotacion agricola por contrato es

un acuerdo entre uno o mas agricultores
y un contratista para la producciény

el suministro de productos agricolas

en el marco de acuerdos a plazo, con
frecuencia a precios predeterminados
(Eaton y Shepherd, 2001). Los agricultores
se comprometen por adelantado a
suministrar determinadas cantidades de
un producto a un comprador a un precio
garantizado. El contrato puede estipular el
volumen, la calidad y el plazo, la variedad
de cultivo, los métodos de produccién
(como los agroquimicos que podrian
utilizarse), el envasado y otros detalles. El

comprador puede organizar la capacitacion,
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el asesoramiento, los insumos como las
semillas y los productos quimicos, e incluso
el equipo y la mano de obra especializados
para la preparacion de la tierray la
cosecha, asi como el crédito para cubrir el
costo de los insumos.

Lo ideal es que ambas partes se beneficien:
el agricultor obtiene un mercado y unos
ingresos garantizados, mientras que el
comprador se asegura un suministro
confiable de un producto de calidad.

Pero la agricultura por contrato conlleva
riesgos para ambas partes. El comprador
suele estar en una posicién mas poderosa
y puede imponer exigencias demasiado
estrictas a los agricultores. Por otra parte,
los agricultores pueden no cumplir con

la entrega de las cantidades contratadas
o las normas de calidad indicadas, o
pueden realizar ventas extraoficiales

a compradores que ofrecen un precio

g

mas alto en el momento de la cosecha
(FAO, 2013).

El hecho de que los agricultores entren
en acuerdos de explotacion agricola por
contrato depende de muchos factores,
entre ellos las caracteristicas propias

del agricultor, la situacién y el sistema
agricola locales y las necesidades del
comprador (FAQO, 2013, 2020a). En una
encuesta realizada entre agricultores

de Malasia peninsular, por ejemplo, se
comprobd que era mas probable que los
agricultores estuvieran interesados en

la explotacién agricola por contrato de
frutas y verduras si eran propietarios de
las tierras que cultivaban, la superficie de
cultivo era relativamente grande, tenian
educacion y crefan que se beneficiarian
de los acuerdos contractuales
(Arumugam et al., 2017).

Mediante la explotacion agricola

por contrato, los procesadores, los
exportadores y otros agentes intermedios
integran a los pequefios agricultores

en cadenas de valor nacionales e
internacionales muy rentables. Sin
embargo, su alcance sigue siendo muy
limitado. Algunos ejemplos:

® Sudafrica. Los productores de
citricos tienen contratos tanto con un
exportador como con un procesador
de jugos y reciben apoyo financiero 'y
técnico (FAO, 2013).

® Tanzania. Un exportador presta apoyo
a los productores de verduras para que
cumplan con las normas internacionales
de calidad e inocuidad (FAO, 2013).

® Nepal. Los agricultores de zonas
remotas que cultivan jengibre
por contrato con un procesador y
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exportador reportan beneficios netos
de alrededor de un 58% mas altos
que los agricultores no contratados
(Kumar et al., 2016).

® México. Una empresa familiar de
verduras congeladas ofrece contratos
a los pequeiios productores y les
proporciona los insumos, la asistencia
técnica y el crédito de manera que los
costos de transaccion de la empresa
contratante se reduzcan al minimo
(Key y Runsten, 1999).

Si bien la agricultura por contrato suele
aplicarse para adquirir productos de

los agricultores para los mercados de
exportacion que aplican requisitos estrictos
a los productores (FAO, 2016), hay algunas
pruebas de que el enfoque también puede
adaptarse para mejorar la coordinacion

en los mercados nacionales de alimentos,
incluso para los productos de alto valor
(Meijerrink, 2010; Soullier y Moustier, 2018).

Vinculacion de los agricultores
con los mercados nacionales

Por ser altamente perecederas y debido

a la gran competitividad en los mercados
de exportacion, la mayoria de las frutas

y verduras frescas se comercializan y
consumen a nivel local o nacional. En
Africa, hasta el 96% de la produccién
agricola comercializada (incluidas las frutas
y verduras) se suministra a través del
mercado interno (AGRA, 2019). En América
Latina y Asia, la mayoria de las frutas

y verduras se venden en los mercados
mayoristas, los mercados de alimentos
frescos, los supermercados y las tiendas
de comestibles especializadas (Boza, 2020;
ADB, 2019a, 2019b; Ren y An, 2010).

Gran parte de estos productos son
cultivados por pequefios agricultores para
su venta a través de un sistema a menudo
complejo de comerciantes e intermediarios,

Figura 11. Cadena

de valor de frutas y
verduras en Ucrania

Fuente: CBI (2015)

4 Mercados y cadenas de valor: Respuesta a los consumidores preocupados por la salud

39



Figura 12. Cadena de
valor del aguacate

o palta, el mango y
las judias o frijoles
verdes en Uganda

Fuente: Dijkxhoorn et.
al., (2019)
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0 a veces directamente a los consumidores
(ver Capitulo 3). En la Figura 11 y Figura 12
se muestran los mapas de las cadenas de
valor de determinadas frutas y verduras en
Ucrania y Uganda. Los mapas demuestran
la complejidad de los vinculos entre los
numerosos actores de la cadena de valory
cémo las relaciones y los tipos de actores
varian de un pais a otro.

Los mercados nacionales y regionales

de alimentos se estan ampliando en los
paises de ingresos bajos y medios debido al
crecimiento demografico, la urbanizacién,

el aumento de los ingresos y la creciente
clase media, el aumento de la participacién
de la mujer en los mercados de trabajo y los
cambios en las preferencias de alimentos de
los consumidores. Dado que el crecimiento
de los ingresos da lugar a importantes

5
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cambios socioecondémicos, también se
producen cambios paralelos en las pautas
de consumo de alimentos, proceso que se
conoce como “transicién nutricional”. En la
Ultima etapa de esta transicion, aumenta el
consumo de frutas y verduras (FAO, 2020d).

Estas tendencias se han venido
produciendo en varios paises de ingresos
bajos y medios (Pingali, 2007; Popkin,

2006; citado en FAO, 2020d). Los gobiernos
también pueden promover programas de
frutas y verduras, como en India y Brasil,
donde el consumo de mango y papaya se
ha venido expandiendo entre una poblacién
cada vez mas pudiente (Altendorf, 2017).

Estos cambios en los patrones de
ingresos y consumo de alimentos crean
oportunidades para los pequefios
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agricultores y las pequefias empresas
agricolas a lo largo de las cadenas de valor
de los alimentos (Reardon, 2015). Dan
lugar a cadenas de valor alimentarias y
canales de distribucién mas cortos, lo que
crea mas oportunidades de establecer
vinculos directos entre los productores y
los consumidores (Galli y Brunori 2013). Las
cadenas de valor alimentarias mas cortas
también pueden derivarse de iniciativas
como los mercados de agricultores o las
ferias de alimentos al aire libre, que se
basan en el deseo de los consumidores

de entablar relaciones directas con los
productores. Los gobiernos también
pueden promover el consumo de frutas

y verduras y la produccion sostenible

de los pequefios agricultores mediante

la adquisicién publica de alimentos

para las escuelas y otras instituciones
publicas (CEPAL et al., 2015). La crisis de la
COVID-19 pone de relieve el papel central
que desempefian los canales locales de
distribucién de alimentos para garantizar la
seguridad alimentaria (FAO 2020b).

Adicion de valor

La adicién de valor de las frutas y verduras
frescas incluye la clasificacion, calibracién,
embalaje, transporte, la venta al por mayor
y menor, asi como el procesamiento. Se
realiza por empresas de varios tamafios,
desde las microempresas hasta las
grandes. Algunos actores desempefian
multiples funciones: los mayoristas,

por ejemplo, pueden desempefiar un
papel importante en el suministro de
informacién de mercado a los productores
y en la gestion de la logistica posterior a la
cosecha (FAO, 2014). En muchos paises, los
supermercados tienen una participaciéon
creciente en el comercio minorista de

© FAO/Simon Maina

productos frescos, pero el sector minorista
tradicional, que incluye los mercados
locales tradicionales de productos frescos
y los puestos ambulantes, sigue siendo
fundamental para el comercio minorista
de frutas y verduras y la seguridad
alimentaria en los paises de bajos ingresos
(Parfitt et al., 2010).

El fortalecimiento de capacidades del
sector puede mejorar la transparencia del
mercado y la calidad e inocuidad de los
alimentos disponibles en los mercados
nacionales (Demmler, 2020). Ademas, estas
empresas agroalimentarias intermedias
también crean las mayores oportunidades
de mercado para los agricultores a nivel
nacional (AGRA, 2019).

Aligual que los pequefios productores

de alimentos, las pequefias y medianas
empresas agroalimentarias también

se enfrentan a una serie de obstaculos
ala hora de vincularse a los mercados

(FAO, 2015).

® El acceso a la financiacién es un
problema de larga data tanto para los
pequefios agricultores como para las
empresas agroalimentarias (y no solo en
el sector de las frutas y verduras). La falta
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de financiacion fiable y asequible inhibe la
innovacion, el crecimiento y la generacion
de empleo, y limita la capacidad del sector
agroalimentario para reducir la pobreza
(Beck y Cull, 2014; FAO, 2020d; Fjose et al.,
2010; OCDE, 2017).

La infraestructura y los servicios
publicos, como las cadenas de

frio, las tecnologias apropiadas de
almacenamiento y elaboracion, la
energia confiable y el suministro de
agua limpia suelen ser inadecuados.
Su desarrollo se ve obstaculizado
por la escasez de oportunidades de
inversion, de personal calificado, de
controles inadecuados y de suministros
fragmentados (FAO, 2016).

El apoyo gubernamental a los actores
intermedios también suele faltar.

Los ministerios de agriculturay los
servicios de extension se centran en las
actividades de los productores en las
fases iniciales, mientras que los actores
intermedios de pequefia escala de la
cadena de valor se encuentran entre los
mandatos de los ministerios de comercio
e industria (FAO, 2015). Las politicas

y los reglamentos que las abordan

se superponen o entran en conflicto,

mientras que las politicas concebidas
para el sector manufacturero no se
aplican al sector agroindustrial con sus
problematicas especiales: productos
perecederos, adquisiciones poco
confiables, sensibilidad a las condiciones
meteorolégicas, etc.

Aprendizaje del comercio internacional

Las cadenas de valor nacionales pueden
beneficiarse aprendiendo de los éxitos

en el comercio internacional de frutasy
verduras frescas. Los gobiernos pueden
apoyar al sector proporcionando marcos
institucionales para la colaboracién entre

el sector publico y privado, invirtiendo en
infraestructuras como instalaciones de
almacenamiento y laboratorios, estimulando
los vinculos con la investigacion para generar
innovaciones en las operaciones posteriores
a la cosecha (por ejemplo, el envasado y las
cadenas de frio), fomentando la financiacon
del sector y desarrollando la competencia de
los productores y los gestores (Fernandez-
Stark et al., 2011). En Chile, este apoyo ayudd
al sector de frutas y verduras a renovarse

y ser competitivo a nivel internacional,
generando mas de 450 000 empleos a lo
largo de la cadena, lo que equivale al 5% de
la fuerza laboral del pais (L6pez, 2009).

Las politicas comerciales que estimulan las
exportaciones también pueden afectar el
comportamiento de los actores nacionales
en la cadena de valor. Las politicas
apropiadas pueden fomentar la apertura de
las fronteras y promover cadenas de valor
nacionales responsables y transparentes.
En la esfera de la inocuidad alimentaria

y la sanidad vegetal, los acuerdos de

la Organizacion Mundial del Comercio
exhortan el uso de normas internacionales
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como base para las medidas nacionales.
Ello puede contribuir a reducir los costos
de transaccién y permitir que los alimentos
circulen sin problemas entre los mercados.

Empresas responsables

Condiciones de empleo y trabajo

Los encargados de la formulacién de
politicas se interesan cada vez mas por las
cadenas de alimentos de alto valor, como
las cadenas de valor de las frutas y verduras,
para crear empleo fuera de la explotacion
agricola (Losch, 2012). En el Africa rural,

la agricultura representa alrededor del
40% del empleo (medido en términos de
equivalentes de tiempo completo). La venta
al por mayor, logistica, procesamiento y la
venta al por menor de alimentos y otros
productos agricolas representan otro 25%
(Dolislager et al., 2019; Arslan et al., 2019), y
la mitad de esas actividades son realizadas
por pequefias y medianas empresas.

A medida que aumenta el niUmero de
empresas medianas de las cadenas de
suministro de alimentos, se espera que se
estimule la produccién agricolay se cree
empleo en las explotaciones agricolas
(Reardon et al., 2019). Es mas probable que
esas pequefias empresas rurales contraten
a grupos vulnerables como mujeres o
jévenes (Dolislager et al., 2019).

Los empleos creados en el sector deberian
ofrecer oportunidades de trabajo decente
(Recuadro 4). Sin embargo, las cadenas

de valor de los productos frescos son
especialmente vulnerables a los riesgos
ambientales, sociales y de gobernanza. El
sector tiene una proporcion relativamente

Recuadro 4. Empleos decentes

Los empleos decentes son oportunidades de trabajo
productivas que respetan las normas laborales basicas,
proporcionan ingresos justos (ya sea mediante el trabajo
por cuenta propia o el trabajo asalariado) y garantizan la
igualdad de trato para todos. Los trabajadores deben poder
realizar sus tareas en condiciones seguras y saludables y
tener voz en el lugar de trabajo (FAO, 2017a).

alta de trabajadores informales (mano de
obra ocasional, migratoria o familiar). No
es infrecuente encontrar explotaciones
agricolas en las que los trabajadores
trabajan muchas horas en condiciones
dificiles, sin las debidas salvaguardias

en materia de salud e inocuidad, y sin

que se respeten sus derechos, como la
libertad de formar sindicatos. El trabajo
infantil se ha denunciado con frecuencia,
la equidad de género es un problemay

la violencia de género es comun (Cooper,
2015). La produccién agricola puede tener
repercusiones ambientales adversas,
especialmente en las grandes plantaciones
de monocultivos que dependen en gran
medida de los plaguicidas para proteger los
cultivos y de agroquimicos para preservar
los productos.

Para proteger a los grupos vulnerables,

los empleados y el medio ambiente, las
empresas que operan mas alla de la puerta
de la granjay alo largo de las cadenas

de valor deben asegurarse de que sus
suministros se adquieran de fuentes que
adhieren las buenas practicas ambientales,
sociales y de gobernanza mediante el
establecimiento de politicas y sistemas
apropiados. Al hacerlo, se protegera a las
empresas de todo nivel, desde las pequefias
empresas hasta las multinacionales, de

los problemas de reputacion. Esto a su vez
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Tahla 1. Instrumentos internacionales sobre practicas comerciales responsables

OCDE-
FAO

Guia OCDE-FAO para la Cadena de Suministro
Responsable para el Sector Agricola
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
OCDEy FAO (2016)

CSA

Principios para la Inversion Responsable en la
Agricultura y los Sistemas Alimentarios
Comité de Seguridad Alimentaria Mundial

CSA (2014)

ONU

Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de las Naciones Unidas
ONU (2011)

oIT

Declaracion de la OIT sobre las Empresas
Multinacionales

Organizacion Internacional del Trabajo
OIT (2017)

OCDE

Lineas Directrices de la OCDE para

Empresas Multinacionales

Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémicos

OCDE (2011)

Recuadro 5. Due diligence

Due diligence o diligencia debida es un proceso mediante

el cual las empresas pueden identificar, evaluar, mitigar,
prevenir y dar cuenta de la forma en que abordan los efectos
adversos reales y potenciales de sus actividades como

parte integrante de los sistemas de toma de decisiones y de
gestién de riesgos de las empresas (OCDE y FAO, 2016).

puede ayudarles a evitar costosas medidas
correctivas y a mejorar las relaciones con los
proveedores, los socios comerciales y otros
grupos de interés, reduciendo asi sus costos
y aumentando su rentabilidad (FAO, 2020c).

Due diligence

Basandose en diversos instrumentos
internacionales (Tabla 1) y aplicandolos
alo largo de toda la cadena de valor,

la diligencia debida (due diligence) y
las practicas comerciales responsables
pueden beneficiar a los agricultores, los
trabajadores agricolas, las pequefias
empresas agricolas, las comunidades
locales, el medio ambiente y la
sociedad en su conjunto (OCDE y

FAO, 2020). La diligencia debida de las
empresas también puede aumentar

la resiliencia de las cadenas de valor

a las perturbaciones externas, como
COVID-19 (Recuadro 5).

En este capitulo se han examinado las
tendencias recientes que explican el
rapido crecimiento de la demanda de
frutas y verduras frescas, y en particular
de frutas tropicales. El aumento del
comercio internacional ha sido posible
gracias a los avances en el transporte,
las tecnologias de almacenamiento,

los acuerdos comerciales, el aumento
de los ingresos y el cambio de las
preferencias de los consumidores. Sin
embargo, si se quiere aprovechar el
potencial del sector para la reduccién
de la pobreza, es necesario el apoyo
adecuado a la infraestructura, la
inversion y el acceso a los servicios
para los actores de pequefia escala en
toda la cadena de valor, y que cuenten
con un entorno propicio que proteja
los derechos de los grupos vulnerables.
También se examina la pertinencia de
las tendencias de los consumidores, asi
como la importancia de aprovechar las
oportunidades que ofrece el comercio
internacional para el desarrollo del
mercado interno de los paises de
ingresos bajos y medianos.
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Nada que perder

Calidad, inocuidad, pérdidas y desperdicios

os alimentos que no lucen apetitosos

para los consumidores no se compran

ni se consumen. Los alimentos que
estan contaminados por patégenos o
productos quimicos no son seguros para
su consumo y no pueden ser considerados
como alimentos. A lo largo de la cadena
de valor, empezando en el campoy
terminando en la cocina o el comedor, la
comida se pierde o se desperdicia. Debido
a que son perecederas y delicadas, las
frutas y verduras corren el riesgo de no ser
consumidas (FAO, 2019).

Este capitulo se centra en cuatro temas
relacionados: la calidad de los alimentos,
la inocuidad alimentaria y las pérdidas y
los desperdicios. Se describen los factores
relacionados con cada uno de ellos y
cdmo se puede garantizar la calidad y la
inocuidad y cémo se pueden reducir al
minimo las pérdidas y los desperdicios.

Calidad

Entra en un mercado o compra

en cualquier parte del mundo: los
compradores estaran eligiendo frutas y
verduras de acuerdo con su aparienciay
tacto. Quieren tomates firmes, platanos

amarillos, lechuga sin marchitar, manzanas
sin gusanos, mangos sin manchasy
espinacas frescas. Los comerciantes
constantemente clasifican sus existencias
y rechazan los productos dafiados o en
descomposicion. Los supermercados
envasan los productos delicados para
evitar que se dafien y para prolongar su
vida util. Los verduleros rocian agua en sus
productos para mantener las hojas en buen
estado y alejar las moscas.

Por definicién, las expectativas y
percepciones de los consumidores también
determinaran su percepcién de la calidad
de los alimentos (Recuadro 6). Lo que
puede ser inaceptable para un consumidor

Recuadro 6. Calidad e inocuidad alimentaria

La calidad alimentaria describe los atributos de un
alimento que influyen en su valor y que lo hacen aceptable
o deseable para el consumidor. Por lo tanto, el ideal de
calidad de los alimentos difiere entre paises y culturas.

La inocuidad alimentaria es la garantia de que los
alimentos no causaran dafio al consumidor cuando se
preparen y/o coman de acuerdo con el uso deseado
(CXC, 1969). A diferencia de la calidad alimentaria, la
inocuidad alimentaria no es negociable.
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puede ser perfectamente aceptable para
otro. Los consumidores suelen evaluar
la calidad sobre una base subjetiva: su
eleccion depende de sus expectativas.
Las empresas utilizan normas de calidad
basadas en mediciones objetivas, datos

sobre la temperatura, firmeza, el contenido

de azUcar y predicciones sobre la duracion
de los productos frescos.

La calidad es especialmente importante
para atender a todos los mercados, y en
particular a los mercados de alto valor:
exportaciones, supermercados, hoteles
y restaurantes. Las normas de calidad
comercial de las frutas y verduras son
elaboradas y aprobadas por la Comision
Econdmica de las Naciones Unidas para
Europa a través de su Grupo de Trabajo
sobre Normas de Calidad Agricola (CEPE,
2020). Estas normas internacionales
facilitan el comercio, fomentan la
produccién de alta calidad, mejoran la
rentabilidad y protegen los intereses de

los consumidores. Son utilizadas por
gobiernos, productores, comerciantes,
importadores y exportadores, asi como
por organizaciones internacionales.

Los grupos de interés a lo largo de la
cadena de valor hacen hincapié en
diferentes aspectos de la calidad.

Los productores valoran factores
como el rendimiento, la resistencia a
las plagas y enfermedades y la facilidad
de cosecha.

Los mayoristas y minoristas dan
prioridad al tamafio, forma, color e
inocuidad. A menudo requieren que
el producto cumpla con las normas
internas o de la industria.

Los consumidores estan mas
interesados en la apariencia visual,
la textura, firmeza y las propiedades
sensoriales y nutricionales.
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Factores que afectan la calidad

La calidad de las frutas y verduras se

ve influida por factores extrinsecos e
intrinsecos. Entre los factores extrinsecos
figuran el ambiente de la produccion, la
forma en que se manipulan los productos
durante la cosechay en las diversas etapas
de la cadena de suministro, y la forma

en que se envasan y presentan para su
venta a los consumidores. Los factores
intrinsecos se relacionan con el alimento
mismo: su apariencia visual (tamafio, forma
y color), textura, firmeza, propiedades
sensoriales y nutricionales e inocuidad
alimentaria. Todos estos atributos son de
interés y valor para los consumidores.

El mejor tipo de manipulacién y envasado
depende del tipo de producto. Los platanos
y bananas, por ejemplo, deben mantenerse
a una temperatura de 12-15°C. La coliflor
necesita temperaturas mas bajas (0-5°C).

Debido a que el producto contintia
respirando durante el almacenamiento,
este consume el oxigeno del interior del
envase y emite didxido de carbono, lo que
ralentiza el proceso de envejecimiento y
prolonga la vida util. Pero si el envase es
hermético, no quedara suficiente oxigeno
y el producto morird. Por eso los envases
de plastico suelen tener perforaciones para
permitir que una cantidad controlada de
oxigeno llegue a su contenido (MAP, 2012).
El gas etileno emitido por la fruta acelera
la maduracién, el envejecimiento y
eventualmente el deterioro: poner los
platanos y bananas maduras (que emiten
mucho etileno) junto a las manzanas,
acelerard su maduracién.

Recuadro 7. Atributos de calidad basados en las percepciones
de los consumidores

Atributos de busqueda

Se pueden verificar directamente antes de
la compra.

® Color, tamario, firmeza, manchas

Evidente solo después de la compra, pero
influye en que alguien vuelva a comprar el
mismo producto.

<
i Atributos de la experiencia

® Sabor, textura, calidad culinaria

Atributos de credibilidad

No se puede evaluar antes o después de
la compra; depende de la credibilidad del
proveedor. A menudo esta en las etiquetas.

ORGANICO e (Algunas veces) inocuidad alimentaria

® Organico, comercio licito, origen local,
residuos de pesticidas

Adaptado de Rezare Systems (2020)

Base sobre la cual los consumidores
compran los productos agricolas

Los consumidores compran productos
frescos en base a la busqueda, la
experiencia y los atributos de credibilidad
(Recuadro 7).

® Los atributos de bisqueda son
evidentes por el aspecto del propio
producto: el consumidor puede ver si
una fruta estd demasiado madura o
magullada, y decidir no comprarla.
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® Los atributos de la experiencia se
hacen evidentes solo después de
la compra: cuando el comprador
muerde la fruta y descubre su calidad
alimentaria: su sabor y textura.

® Los atributos de credibilidad
dependen de la informacion o las
afirmaciones del vendedor: ¢Es seguro
comerla? ;Se ha cultivado localmente?
¢Es organica? ¢Esta libre de residuos
de pesticidas? Esta informacion puede
incluirse en una etiqueta, pero las frutas
y verduras frescas a menudo se venden
sin envasar y sin etiqueta. Este atributo
también depende de la confianza que
los consumidores tengan en lo que
esta impreso alli, ya que a menudo
el consumidor no puede verificar
las afirmaciones del vendedor en el
momento de la compra.

Normas

Los organismos internacionales (en
particular la Comisién del Codex
Alimentarius FAO/OMS), los gobiernos,
los grupos industriales, las empresas

individuales y las organizaciones no
gubernamentales establecen normas o
reglamentos técnicos para garantizar la
calidad e inocuidad de los productos. Estos,
a su vez, se basan en sistemas de control
de alimentos con inspecciones, certificacién
y sanciones por incumplimiento. Estan
diseflados para garantizar la inocuidad y la
calidad de los productos y asegurar a los
compradores que han sido producidos y
procesados de una manera especifica.

Las normas y la certificacion son
especialmente Utiles cuando hay asimetria
de informacion: cuando los compradores

y los consumidores no pueden juzgar
facilmente los aspectos de inocuidad y
calidad de los productos o los procesos

de produccién. Un ejemplo es el respeto

al medio ambiente de los productos
organicos. Se trata de un “atributo de
credibilidad” ya que los consumidores

no tienen forma de comprobar que un
producto se haya producido realmente de
forma organica (Caswell y Mojduszka, 1996).
Los sistemas de certificacion (y el etiquetado
de los productos certificados) tienen por
objeto proporcionar una verificaciéon o un
“peso de la prueba” de que se han cumplido
determinadas normas.
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Tahla 2. Cumplimiento de las normas y garantia de inocuidad

Codex Alimentarius

La Comisién del Codex Alimentarius es el componente
central del Programa Conjunto FAO/OMS sobre Normas
Alimentarias. Elabora cédigos de practicas recomendadas,
como las practicas de higiene y las practicas de elaboraciény
manipulacion de alimentos o grupos de alimentos.

Codex Alimentarius (2020)

GAP: Buenas Practicas Agricolas
GMP: Buenas Practicas de Manufactura
GHP: Buenas Practicas de Higiene

Un conjunto de practicas recomendadas para mantener la
calidad y la higiene en la cadena alimentaria.

HACCP: Analisis de Peligros y de Puntos
Criticos de Control

Un enfoque que identifica los peligros especificos y las
medidas para controlarlos, a fin de garantizar la inocuidad de
los alimentos.

POE: Procedimientos Operacionales Estandar

Descripcion detallada, escrita y accesible para el personal que
explica como se realiza cada operacién.

Trazabilidad

La capacidad de seguir el movimiento de un alimento a
través de etapas especificas de produccién, procesamiento
y distribucién.

Normas internacionales (Comisiéon del
Codex Alimentarius FAO/OMS). El Codex
Alimentarius, o “Cédigo alimentario”, es un
conjunto de normas, directrices y c6digos
de practicas alimentarias que han sido
elaboradas por expertos independientes
y especialistas en una amplia gama de
disciplinas para garantizar que resistan

el mas riguroso escrutinio cientifico

(Tabla 2).

Establecido por la FAO y la OMS en 1963
para proteger la salud de los consumidores
y promover practicas equitativas en el
comercio de alimentos, el Codex constituye
la base sobre la que los paises elaboran sus
reglamentaciones alimentarias nacionales.
Estas normas permiten a las empresas
comerciar entre si con la confianza de que
los productos que compren se ajustaran

a las especificaciones reconocidas
internacionalmente. Las normas del

Codex abarcan los requisitos generales de
calidad, ademas de una lista de plaguicidas
permitidos, los limites permisibles de los
plaguicidas aprobados, los tratamientos
posteriores a la cosecha como el encerado,
los requisitos de etiquetado y envasado, y
los niveles permitidos de contaminantes.
Sin estas normas comunes, el comercio
internacional de estos productos seria
mucho mas dificil.

Business-to-business. Las normas
privadas, como la Norma Global BRC
para Inocuidad Alimentaria (BRCGS,
2020), suelen ser acuerdos entre
empresas o business-to-business. La
certificacion asegura a los compradores
que el proveedor cumple la norma de

5 Nada que perder: Calidad, inocuidad, pérdidas y desperdicios

49



calidad, aunque a veces se comercializa
una marca de calidad directamente a
los consumidores.

Business-to-consumer. Las normas
relacionadas con la sostenibilidad

o la proteccion del medio ambiente
suelen seguir un modelo de empresa a
consumidor o business-to-consumer.
También lo hacen las dirigidas a nichos
de mercado como el de los productos
organicos. Los productos certificados
se comercializan en un punto de venta,
a menudo con una etiqueta pegada al
producto. Las etiquetas que mencionan
“atributos de credibilidad” como los
organicos o el comercio justo entran en
esta categoria (Recuadro 7).

Cuando las normas son impuestas por un
gobierno (como las normas ISO (ISO 2017))
0 una organizacion no gubernamental
(como Global G.A.P. (2020)), el consumidor
puede estar razonablemente seguro

de que el producto es realmente

lo que la etiqueta dice que es. Pero
muchas empresas afiaden sus propias
etiquetas que no estan sujetas a una
verificacién independiente.

Inocuidad

Las frutas y verduras pueden ser ricas en
vitaminas y otros nutrientes, pero ;qué
pasa si no son inocuas para su consumo?
Entonces si no aportan ningun beneficio a
los consumidores, y pueden hacer que se
enfermen o incluso que mueran, no pueden
ser consideradas como alimentos. Pueden
contener patégenos peligrosos o estar
contaminadas con productos quimicos y
lavarlas, pelarlas y cocerlas puede ayudar
a eliminar algunos de estos peligros

(aunque pelarlas y cocerlas puede provocar
la pérdida de algunos nutrientes). Pero
muchas frutas se comen sin pelar y crudas,
aligual que las ensaladas, los tomates,
pepinos, los brotes de soja y otras verduras.

Los consumidores pueden detectar con
bastante facilidad las frutas y verduras

de mala calidad, por lo que rehusaran
comprarlas. Este no es el caso de los
problemas de inocuidad alimentaria, que
pueden pasar desapercibidos hasta que
el producto se haya consumido. Pueden
causar problemas de salud inmediatamente
-como la intoxicacién alimentaria por la
bacteria E. coli- o problemas a largo plazo,
como con los metales pesados.

Enfermedades transmitidas por los alimentos

Los brotes de enfermedades de transmision
alimentaria pueden tener consecuencias
catastroéficas tanto para los consumidores
como para los productores. Los peligros
de inocuidad alimentaria pueden dar lugar
a que los productos queden excluidos

de su comercializacion, lo que ocasiona
importantes pérdidas econémicas y costos
para los productores, procesadores y
comerciantes. Por consiguiente, asegurar
la inocuidad de los alimentos debe tener
siempre prioridad sobre el logro de altos
niveles de otros atributos de calidad.

Se estima que las enfermedades
transmitidas por los alimentos afectan a

la salud de 600 millones de personasy
causan 420 000 muertes cada afio en todo
el mundo (OMS, 2015). El Banco Mundial
estima que las enfermedades resultantes
del consumo de alimentos no inocuos
cuestan, solo a los paises de ingresos bajos
y medios, USD 110 000 millones en pérdidas
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de productividad, comercio y gastos
médicos al afio (Jaffee et al., 2019).

Esas enfermedades se asocian
comunmente con dos grupos principales
de alimentos: las frutas y verduras y
productos animales (Departamento de
Salud de Minnesota). Los productos frescos
que contienen cantidades excesivas de
residuos quimicos o estan expuestos a

la contaminacién o a la contaminacion
microbiana se han vinculado a una serie

de brotes de enfermedades transmitidas
por los alimentos en todo el mundo en los
ultimos afios (Hussain y Gooneratne, 2017).
Las frutas y verduras que se consumen
crudas, y especialmente las que no se
pelan ni se lavan en agua limpia, pueden
transmitir patégenos y sustancias quimicas
peligrosas (OMS, 2005). La preocupacion
del publico acerca de estos riesgos ha
alcanzado proporciones alarmantes.

Controles de inocuidad

Los controles de inocuidad protegen tanto
la salud de los consumidores como los
intereses comerciales, garantizando que
los productos comercializados cumplan
las normas de inocuidad alimentaria y
gue su consumo sea seguro. Dado que los
productos pueden contaminarse a lo largo
de toda la cadena de valor, se necesitan
controles en cada etapa (Tabla 3).

Buenas practicas. Ademas, la FAO

emite recomendaciones sobre buenas
practicas agricolas, manufactura e

higiene de las frutas y verduras. Estas
tienen como objetivo ayudar a los
agricultores, comerciantes y procesadores
a cumplir las normas establecidas en el
Codex Alimentarius.

Tabla 3. Riesgos de inocuidad alimentaria a lo largo de la cadena de valor

Etapa en la cadena

Posibles Fuentes de contaminacién

Produccién

Suelo
Floray fauna silvestre, plagas

Fuentes de contaminacién cercanas
Agua de escorrentia o de riego

Estiércol

Pesticidas, productos quimicos

Herramientas
Semillas o plantas

Cosecha

Equipos, contenedores
Contacto con el terreno
Personas

Poscosecha

Equipos

Contenedores, embalaje
Bodega de almacenamiento
Lavado, encerado
Personas, animales, plagas
Transporte

Fuente: FAO (2004)
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Procedimientos operacionales estandar.
Son descripciones escritas, detalladas

y accesibles que explican cémo debe
realizarse cada operacién. Garantizan que
las operaciones (incluido el mantenimiento,
la sanitizacion, el control de plagasy la
manipulacién de desechos) se realicen de
forma eficiente y adecuada.

Analisis de peligros y de puntos criticos
de control. Este sistema, conocido como
HACCP, se basa en el desarrollado por la
Administracion Nacional de Aeronautica

y el Espacio de los Estados Unidos para
garantizar que los astronautas no se vean
afectados por enfermedades de origen
alimentario durante sus misiones espaciales.
En lugar de testear el producto final,
identifica los puntos criticos del sistema de
produccién, determina los problemas que
podrian ocurrir en esos puntos y los elimina.
Esto es especialmente importante en el caso
de los productos alimenticios para evitar que
éstos se vuelvan peligrosos para el consumo

y causen desperdicios innecesarios.

Recuadro 8. Innovaciones y trazabilidad

La trazabilidad es un elemento indispensable en las cadenas
de suministro de frutas y verduras para mitigar y manejar
los riesgos asociados al retiro e inocuidad alimentaria.

Las nuevas practicas de trazabilidad que utilizan la
tecnologia digital ayudan a garantizar la inocuidad y

la calidad de los alimentos, optimizar las cadenas de
suministro y reducir las pérdidas al hacer que los problemas
de deterioro sean facilmente detectables (FEM, 2019).

Blockchain es un método de trazabilidad cada vez mas
popular porque conecta todos los registros y sucesos
digitales de los grupos de interés en un formato inviolable.
Se puede acceder a la informacién en cualquier punto y
desde cualquier lugar, pero no se puede editar ni eliminar.

Trazabilidad. Se trata de la capacidad de
seguir (“rastrear”) el movimiento de un
producto alimenticio a medida que pasa
por etapas especificas desde el productor
hasta el consumidor (Recuadro 8). Si surge
un problema de inocuidad de los alimentos,
la fuente se puede identificar rapidamente
y retirar del mercado los lotes de la misma
fuente. La trazabilidad también permite
proporcionar informacion confiable sobre
el producto y garantizar su autenticidad,
por ejemplo, en el caso de los productos
organicos o regionales.

Responsahilidad por la inocuidad alimentaria

Varios actores comparten la responsabilidad
por la inocuidad alimentaria.

Los gobiernos nacionales tienen la
responsabilidad de establecer un sistema
nacional de control de los alimentos

con instrumentos juridicos y normativos
adecuados, recursos humanos bien
calificados, marcos institucionales y
financieros solidos y el equipo y la
infraestructura necesarios para llevar

a cabo las inspecciones. Ellos también

velan por el cumplimiento de las normas

y dictan sanciones en caso de infraccion

o incumplimiento. Los comités nacionales
del Codex facilitan la armonizacién de

los reglamentos nacionales con el Codex,
proporcionan coordinacion entre los actores
nacionales y contribuyen a la elaboracién de
las normas y textos afines al Codex.

Los gobiernos nacionales también

se encargan de garantizar que la
infraestructura de apoyo sea capaz de
suministrar cantidades adecuadas de frutas
y verduras inocuas. Esto incluye carreteras
para el acceso a mercados, suministros
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de agua, suministro de energia para

los equipos y sistemas de refrigeracién,
acceso a los laboratorios e instalaciones de
almacenamiento adecuadas.

El sector privado, desde los productores
hasta los minorist